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1. NOTIUNI INTRODUCTIVE

1.1. Introducere

Structurile de conducere ale PUBLITRANS 2000 S.A. sunt configurate/organizate dupa cum
urmeaza:
- Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), care este cel mai inalt for decizional al societatii;
- Consiliul de Administratie (CA);

- Directorii.

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA)

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organ de guvernantd corporativd al
PUBLITRANS 2000 S.A. luand decizii cu privire la elementele enumerate in Actul constitutiv
si administrarea Societatii. Convocarea, functionarea, modalitatea de vot, precum si alte

prevederi referitoare la AGA sunt detalitate In Actul constitutiv al PUBLITRANS 2000 S.A..

- Consiliul de Administratie (CA)

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea in baza Actului constitutiv al societatii gi
a reglementirilor legale in vigoare.

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al PUBLITRANS 2000 S.A. (cu excepiia celor atribuite
AGA).

Alcatuirea, organizarea, atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administragie sunt
previzute in Actul constitutiv al PUBLITRANS 2000 S.A.

CA 1i revine functia si responsabilitatea de a formula strategia si de a forma existenta
mijloacelor de control pentru monitorizarea activitatii PUBLITRANS 2000 S.A.

CA este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al PUBLITRANS 2000 S.A.. Toti administratorii PUBLITRANS 2000 S.A. au
obligatia:

si aibd un rol activ in indeplinirea sarcinilor ce le revin, Societatea puténd astfel
beneficia de abilitatea si cunostintele acestora;

- s participe Tn mod regulat la sedintele CA;

- sd raporteze orice situatie in care au un interes personal sau reprezintd un interes al unei
terfe parti, abtinandu-se si participe la procesul de luare a deciziilor in cadrul CA in
aceste situatii;

- si raporteze orice situatie care reprezinta un conflict de interese si care 1i implica;



- sd pastreze, sa protejeze orice informatii de naturd confidentiald necesare pentru
indeplinirea sarcinilor acestora si sd respecte procedura privind dezviluirea acestor informatii;

- s& acorde prioritate intereselor PUBLITRANS 2000 S.A. si intereselor speciale ale
actionarilor.

Directorul general

- Directorul general si directorii executivi sunt numiti de Consiliul de Administratie al
PUBLITRANS 2000 S.A., la recomandarea Comitetului Consultativ de Nominalizare i
Remunerare.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea PUBLITRANS 2000 S.A. unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general. Acesta este numit prin procedura
de selectie prevazutd de OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare .

Atributiile si responsabilitatile directorului general sunt enumerate in Actul constitutiv al

PUBLITRANS 2000 S.A. si in Contractul de mandat incheiat cu Societatea.

In cadrul unei entitd{i publice, cel mai expresiv exemplu de urmat il reprezinti chiar
conducdtorul acesteia. Standardul 1- Eticd si integritate - al codului controlului intern
managerial precizeazd importanta cunoagterii i sustinerii valorilor etice si al caracterului
integru. Astfel, coroborand prevederile legislatiei din tara noastrd cu recomandarile europene,
conducerea oricdrei entité(i publice trebuie si Incurajeze, si promoveze si si sustind tot ceea
ce Inseamnad integritate si valori etice in randul angajatilor pe care 1i coordoneaza. in sarcina
conducétorului revine dezvoltarea si implementarea politicilor in domeniul eticii, integritatii
si prevenirea coruptiei, adoptarea unui cod de conduitd si inlesnirea comunicirii intre
personalul pe care il coordoneaza. O etapd importantd in procesul de implementare a
Standardului 1 la nivelul unei entitati publice, este reprezentati de elaborarea si mai ales de
respectarea procedurilor de lucru privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de

interese, prevenirea si raportarea fraudelor, a actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

1.2. Domeniul de aplicare

Acest cod exprimd angajamentele si responsabilitatile de naturd eticd cu privire la conducerea
afacerilor si activitatilor de cdtre membrii Consiliului de Administratie al PUBLITRANS 2000
S.A..

Codul etic impune o serie de valori §i principii profesionale care si ghideze activitatea si
comportamentul membrilor Consiliului de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. (in

continuare - CA) in relatia cu personalul intern precum si cu persoanele din afara societatii.



1.3. Viziune

Consiliul de Administrafie al PUBLITRANS 2000 S.A. doreste ca Societatea si se afle printre
cei mai eficienti operatori regionali la nivel national in domeniul serviciilor de transport public
de calatori,maximizarea performantelor operationale si financiare prin initiative si efort sustinut,
concentrandu-se pe satisfacerea intereselor clientilor, angajatilor si actionarilor.

Viziunea de management aferentd Planului de administrare este focalizati pe respectarea unor
principii fundamentale de management corporativ care si ne recomande ca o companie

competitivé pe piata serviciilor de transport public de calatori in Roménia.

1.4. Misiunea Consiliului de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. este aceea de a oferi
valoare pe termen lung actionarilor, prin prestarea de citre societate a unor servicii de tnalta
calitate, Intr-o maniera sigurd, sustenabild si la preturi accesibile, de a asigura continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabild a companiei printr-un management competitiv, de a
moderniza si extinde sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conserviri a

mediului Inconjurdtor.

1.5. Valori si obiective:

Prezentul Cod are drept fundament patru valori:

responsabilitate;

profesionalism;

integritate;

transparenta.
Totodatd, Codul are urmétoarele obiective: -
- asigurd cresterea calititii activititii de conducere,
- urmareste o bund administrare n realizarea activitatii Societatii,
- contribuie la prevenirea - eliminarea faptelor de coruptie si a conflictelor de interese prin
reglementarea acestor norme de conduitd profesionald necesare credrii si mentinerii la nivel

inalt a prestigiului societatii.

1.6. Valabilitatea i aplicarea codului etic
Codul etic are caracter obligatoriu, se aplicd Consiliului de Administratie al PUBLITRANS

2000 S.A. si impune restrictii in ceea ce priveste comportamentul tuturor partilor interesate.



Prezentul cod etic

este valabil de la data aprobarii lui pana la actualizarile, modificarile

ulterioare. Prezentul cod etic va fi revizuit periodic in functie de schimbrile interne sau de
cerintele legislative.

1.7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacd este cazul, actul care defineste termenul

Entitate publica

Autoritate public, institutie public, companie/societate nationald,
regie autonoma, societate comerciali la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate
juridicd, care utilizeazd/administreaza fonduri publice si/sau
patrimoniu public.

Etica

Totalitatea normelor de conduiti morala.

Cod de conduitd /
eticd

Ansamblu de reguli, valori si principii unanim recunoscute si asumate de
catre membrii unei entita{i. El stabilegte care sunt obligatiile rezultate din
lege cérora frebuie si li se supuna conducerea/salariatii, in plus peste cele
rezultate ca urmare a raporturilor de munci.

Integritate

Sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care serveste drept
calauzd in conduita omului; onestitate, cinste, probitate. Integritatea este
un concept consistent al unor actiuni, valori, metode, masuri, principii,
asteptdri si morald. Integritatea este o alegere personald, un angajament
intransigent si consecvent previzibil pentru a onora valori si principii
morale, etice, spirituale si artistice.

Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a carei neindeplinire atrage
sanctiunea corespunzitoare tipului de rispundere juridica.

Interes public

Acel interes care implica garantarea si respectarea de citre entititile
publice a drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale cetitenilor,
recunoscute de Constitutie, legislatia interna si tratatele internationale la
care Romdnia este parte.

Interes personal

Orice avantaj material sau de altd naturd urmdrit ori obtinut, In mod direct
sau indirect, pentru sine ori pentru alfii de citre conducere/ salariati, prin
folosirea reputatiei, influentei, facilitdgilor, relatiilor, informatiilor la care
au acces.

Frauda

Orice actiune sau omisiune intenfionata in legiturd cu : utilizarea sau
prezentarea de declaratii ori documente false, incorecte sau incomplete,
inclusiv faptele penale, care au ca efect alocarea/ dobéandirea, respectiv
utilizarea nepotrivitd sau incorectd a fondurilor  institutiei;
necomunicarea unei informatii prin incilcarea unor obligatii
specifice; deturnarea fondurilor de la scopurile pentru care au fost
acordate intitial.

Coruptie

in sens larg, reprezintd folosirea abuzivi a puterii incredingate, in scopul
satisfacerii unor interese personale sau de grup; orice act al unei institutii
sau autoritafi care are drept consecintd provocarea unei daune interesului
public, in scopul de a promova un interes/profit personal sau de grup,
poate fi calificat drept "corupt"; aceastd definire largd a coruptiei este
reflectatd n legislatia romaneasca prin definirea infractiunilor de
coruptie, precum: luarea si darea de mitd, traficul si cumpdrarea de
influentd, abuzul de functie etc.

10.

Risc

0 situagie, un eveniment care nu a aparut incd, dar care poate apirea in
viitor, caz in care obfinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata
sau potentatd; astfel, riscul poate reprezenta fie o amenintare, fie o




oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si

impac .
11.  |Conflict de Conflictul de interese se poate defini ca pe o situatie in care o persoani
interese sau organizatie are interese particulare sau personale suficient de

puternice incat sd influenteze exercitarea obiectiva a functiei sau rolului
sdu oficial. Un conflict de interese exista chiar dacd nu rezultd din acesta
in mod direct un act negativ, impropriu sau incorect dar care di aparentd
de incorectitudine si care submineazi increderea in persoana sau
organizatia aflatd in aceastd postura.

Conflictul de interese apare atunci cnd un administrator are un interes
personal care influenteaza sau pare s influenteze indeplinirea atributiilor
sale cu impartialitate si obiectivitate.

12.  |Administrator  |Membru in Consiliul de Administratie.

Nr.|Abrevierea Termenul abreviat

cri.

1 |AGA Adunarea Generald a Actionarilor

2 |CA Consiliul de Administratie

3 |ROF Regulamentul de Organizare si Functionare

4 |Societatea/Entitate PUBLITRANS 2000 S.A.

5 |AMEPIP Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice

2. PRINCIPII GENERALE PENTRU O CONDUITA SI UN COMPORTAMENT INTEGRU

Principiile care guverneaza conduita eticd a administratorilor sunt urmétoarele:

2.1. Suprematia Constitutiei si a Legii

Membrii Consiliului de Administratie au indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii,
urmdrind de asemenea respectarea lor si de citre conducerea si salariatii PUBLITRANS 2000 S.A..
2.2. Prioritatea interesului Societditii

Principiul conform céruia administratorii au indatorirea de a considera interesul societatii mai
presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei.
2.3. Profesionalism

Membrii Consiliului de Administratie 1si exercitd mandatul cu prudentd si diligenta unui bun

administrator, iar pentru indeplinirea obiectivelor strategiei asumate, administratorii sunt
responsabili pentru imbunatatirea si dezvoltarea continua a activitatii societétii si a serviciilor

prestate.



2.4. Integritatea morald
Principiul conform céruia membrilor Consiliului de Administratie le este interzis sa solicite
sau sd accepte, direct sau indirect, pentru fiecare dintre ei sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau s& abuzeze in vreun fel de functia pe care o au.
2.5. Impartialitatea §i nediscriminarea
In deciziile care influenteaz relatiile cu partile interesate, membrii CA evitdi orice forma de
discriminare bazatd pe varsta, sex, culturd, religie, rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune si
au o atitudine obiectivd, neutrd, fata de orice interes politic, economic, religios sau de o alta natura.
2.6. Onmestitatea, cinstea si corectitudinea
In contextul activitatilor lor profesionale, membrii CA, trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, atét legislafia in vigoare, cit si prezentul cod etic, procedurile si regulamentele interne.
Urmarirea intereselor PUBLITRANS 2000 S.A. nu va fi sub nicio forma utilizata drept justificare a
unui comportament necinstit.
2.7. Loialitate
Membrii CA au obligatia de a apara In mod loial prestigiul societatii, precum si de a se abtine
de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor acesteia. Membrii CA
trebuie sa fie devotafi organizatiei partilor interesate in vederea indeplinirii obiectivelor asumate atat
in nume personal cit si in numele societatii.
2.8. Confidentialitate si secretul de serviciu
Membrii CA trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afls in posesia lor sile
este interzisd divulgarea unor informatii confidentiale sau care pot prejudicia societatea.
2.9. Libertatea gandirii §i exprimdrii
Membrii Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. garanteazi principiul conform
caruia angajatii societdii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea drepturilor,
obiectivitdtii, a eticii $i a bunelor moravuri. Totodats, membrii CA, in indeplinirea mandatului au
obligaia de a respecta demnitatea functiei detinute, coreland libertatea dialogului cu promovarea
intereselor Societatii.
2.10. Deschidere si transparenid
Principiul conform caruia activitdtile desfisurate de membrii Consiliului de administratie in

exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.



3. CRITERII DE CONDUITA ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1. Conduita adecvatd in cazul unui potential conflict de interese .

Pe parcursul desfdsurdrii oricarei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se
afld sau par sd se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatiile in care membrii CA
urmaresc un interes care diferd de scopul pe care §i 1-a propus societatea, ci si situatii in care acestia
obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitétilor de afaceri, precum si situatiile in care
reprezentantii  clientilor, furnizorilor sau ai institutiilor publice actioneaza in contrast cu indatoririle
de loialitate corespunzitoare functiilor acestora in relatiile lor cu societatea.

3.2. Relatiile cu actionarii

Pentru a putea lua decizii cu privire la investitii si administrarea PUBLITRANS 2000 S.A.,
actionarii societdtii trebuie sd primeascd toate informatiile relevante disponibile. Valorizarea
investitiilor actionarilor constituie unul din obiectivele prioritare ale CA si ale PUBLITRANS 2000

S.A. in indeplinirea obligatiilor si misiunii sale.

3.3. Valorificarea investitiei actionare

Consiliului de Administragie ia toate mdasurile pentru a se asigura ci activititile sale
tehnico-economice si financiare protejeaza, pe de o parte, dar si sporesc, pe de altd parte valoarea sa,
cu scopul de a produce un randament corespunzitor riscului asumat de actionarii care au investit

capital n societate.

3.4. Valoarea resurselor umane

Tinand cont de faptul cé salariatii PUBLITRANS 2000 S.A. reprezinta un factor indispensabil in
succesul acesteia, membrii CA apédrd si promoveazd resursele umane ale societatii, abilitatile,
cunostintele fiecdrui angajat, pentru a imbunatati si spori patrimoniul, veniturile si forta competitivi a

societatii.

3.5. Exercitarea echitabild a autoritdtii

In procesul de conducere al PUBLITRANS 2000 S.A., cit si al relatiilor contractuale, membrii
CA se angajeaza sd asigure exercitarea autoritdtii intr-o maniera corespunzétoare, obiectiva si corecta,
fard niciun fel de abuz sau incilcare a drepturilor legale. In acest sens, garanteazi ci autoritatea nu se
va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitétii sau independentei unui angajat si ci
deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de muncd vor asigura protejarea valorii reprezentate

de angajati.



3.6. Conduita in negocierea §i gestionarea contractelor

Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. garanteaza si urmireste negocierea si
gestionarea corectd, integrd, fird ingerinte a contractelor. Sunt de evitat situatiile in care orice
persoand care actioneaza pentru sau in numele Societatii incearcd si profite de pe urma
deficientelor, erorilor contractuale sau 1n orice alte evenimente neprevdzute, pentru a obtine
avantaje contractuale, cu unicul scop de a exploata o pozitie de dependenti sau slabiciune in care
cealaltd parte se poate gasi.
3.7. Calitatea serviciilor si a produselor.
Membrii Consiliului de Administratie sprijind activititile de inovare, cercetare, dezvoltare,
marketing si publicitate, in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate pentru serviciile
oferite publicului calitor.
3.8. Responsabilitatea faii de comunitate

Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. asigurd deciziile necesare pentru
indeplinirea responsabilitdtilor catre comunitatea locald, cresterea gradului ei de protectie si prompta
ei informare. Tindnd cont de acest fapt, CA se asigurd ci societatea va intreprinde activitéti de
investifii intr-o manierd responsabild fatad de mediu, cu respectarea comunitatilor locale in acelasi

timp cu sus{inerea initiativelor sociale.

3.9. Asigurarea protectiei mediului si dezvoltdrii durabile

Consiliul de Administraie al PUBLITRANS 2000 S.A. va depune eforturi atat pentru reducerea
impactului pe care il provoacd activitifile societd(ii asupra mediului, cét si pentru initierea de méasuri
preventive eficiente, eficace de protectie a mediului.

Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. se asigurd ci societatea respectd pe
langd cerintele legale in domeniului mediului si cerintele Standardului de management 1SO 14001,
pentru cresterea performantelor de mediu, prevenirea si reducerea impacturilor de mediu.

Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. urmdreste investitiile efectuate,

analizeazd eficienta si aproba fonduri pentru noi actiuni in domeniul protectiei mediului.

3.10. Asigurarea securitdyii si sandtdtii in muncd

Consiliul de Administratie al PUBLITRANS 2000 S.A. pune mai presus de orice omul si se
angajeaza sd asigure securitatea si sinitatea In muncd a tuturor angajatilor si a colaboratorilor prin
modernizdri, achizifii si misuri eficiente, eficace Impotriva incidentelor si imbolndvirilor

profesionale.
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3.11.Conduitd in cadrul relatiilor internationale
Membrii CA care reprezintd societatea in cadrul unor conferinte, seminarii sau alte activitati cu

caracter international au obligatia s promoveze o imagine favorabila tarii si societatii.
3.12.Folosirea imaginii proprii

In consideratia functiei detinute, administratorii au obligatia de a nu permite utilizarea
numelui sau imaginii proprii in actiuni publicitare pentru promovarea unei activititi comerciale,
precum si in alte scopuri, pentru a nu crea premizele unor eventuale prejudicii de imagine societatii.

Administratorii au obligatia de a nu aduce atingeri onoarei, reputaiei si demnititii
persoanelor din cadrul societdtii, precum si persoanelor cu care intrd in legiturd in exercitarea
functiei. Administratorii trebuie sa depuna toate diligentele si sd adopte o atitudine impartiala si

justificatd pentru rezolvarea legald si eficientd a problemelor societatii.
3.13. Folosirea abuziva a atributiilor funcfiei definute

Membrii CA au obligatia de a nu folosi atributiile functiei detinute, in alte scopuri decét cele
previzute de lege. Prin activitatea de luare a deciziilor sau de evaluare membrii Consiliului de
administratie nu trebuie sd urmareascd obtinerea de foloase sau avantaje in interes personal ori
producerea de prejudicii materiale sau morale altor persoane. Totodatd, au obligatia de a nu interveni
sau influenta vreo anchetd de orice naturd, din cadrul societétii sau din afara acesteia, in considerarea

functiei pe care o detin.

DISPOZITII FINALE
Regimul sanctiondrilor in legdturd cu dispozitiile prezentului cod atrage dupa sine

raspunderea in conformitate cu dispozitiile in materie.

Matei Lazar Gheorghe, Presedinte
Rotaru Manuel Vasile, Membru
Goncearu Horia Radu, Membru
Glodeanu Monica Mariana, Membrt

Sandu Maria Monica, Membru
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