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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
S.C.Publitrans 2000 S.A in anul 2020

I. Consideratii generale

S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti este operator de transport public, aflat in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Pitesti, iar prestatia sa este reglementatd de Legea nr. 92/2007 cu
modificdrile si completirile ulterioare ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind exploatarea,
gestionarea, finantarea $i controlul functionarii transportului public de persoane. In present, S.C. :
Publitrans 2000 S.A. opereazi in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local de persoane prin curse regulate in municipiul Pitegti nr.40200/6773/31.08.2017 si a -
regulamentului pentru efectuarea serviciului de transport public local de calatori prin curse regulate.
Activitatea in anul 2020 s-a desfdsurat pe baza bugetului de venituri si cheltuieli, fundamentat
in concordantd cu normele si normativele existente, de parametrii de bazd ce se au in vedere la
e organizarea si dimensionarea activitatii de transport, respectiv cererea de transport, reteaua, parc mediu

circulant, de realizdrile anului precedent si de permanenta preocupare de eficientizare a activititii de

transport.
I1.Organizare - conducere, control
Cadru legislativ general aplicat:

- Legea nr.31/1990, privind societitile comerciale republicatd, cu modificarile si completirile

ulterioare;
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- Ordonanta Guvernului nr.26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitatile administrative teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard;

- 0.U.G. nr.109/20111, privind ordonanta corporativéd a intrepriderilor publice, cu modificarile

si completdrile ulterioare;

- 0.G. nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale

si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu

modificdrile si completérile ulterioare;

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

1. Politica de actonariat

- Ordinul M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile, privind situatiile

Situatia actiunilor detinute de Consiliul Local la S.C. Publitrans 2000 S.A. la data de 31.12.2020

este urmatoarea:

Nr. Denumirea operatorului | Capital social | Numar Valoarea nominala Ponderea
crt. | economic la care Consiliul (lei) actiuni lei/actiune capitalului
Local al Municipiului social al
Pitesti este actionar direct operatorului
sau indirect economic
% -~ - v
I S.C.Publitrans 2000 S.A. 3.585.090 358.509 10 100 |
2. Situatia dividendelor repartizate organelor administratiei publice locale in calitate de
actionari
Nr. Denumire entitate anul Procent dividende cuvenite bugetului
crt. repartizat local
1 S.C.Publitrans 2000 S.A. 2019 50% 832.900 lei
2020 50% 658.089 lei
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Precizam cd dividendele din profitul net repartizate in anul 2019, in sumé de 832.900 lei, au fost
virate In luna junie 2020, iar dividendele din profitul net repartizate in anul 2020 vor fi virate in anul

2021, dupa aprobarea situatiilor financiare de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

3. Selectia administratorilor, conform O.U.G. nr.109/2011

In perioada 01.01.2020 —30.09.2020 societatea a fost reprezentata de:

- Ciurea Diaconescu Constantin - presedinte
- Carzol Sabin Costin Mihai - membru

- Matei Lazdr Gheorghe - membru

- Greavu Gheorghe - membru

- Rotaru Manuel Vasile - membru

Consiliul de Administratie a fost numit prin hotararea A.G.A. nr.7/29.08. 2016, in conformitate ,

cu prevederile O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pentru

perioada de mandat 30.08.2016- 30.09.2020.
{n perioada 01.10.2020 — 31.12.2020 societatea a fost reprezentati de:

- Ciurea Diaconescu Constantin - presedinte

- Florea Daniel - membru
- Matei Lazdr Gheorghe - membru
- Greavu Gheorghe - membru
- Rotaru Manuel Vasile - membru

Consiliul de Administratie a fost numit prin hotirarea A.G.A.nr.9/25.09.2020, in conformitate

cu prevederile 0.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice pentru
perioada de mandat 01.10.2020 — 01.10.2024.

Consiliul de Admnistratie este format din 5 administratori, din care unul detine functia de-

presedinte .

Activitatea Consiliului s-a desfasurat 1n sedinte lunare, care au vizat buna organizare i

optimizare a activitdtii societdtii, in corespondentd cu obiectivele manageriale. Rezultatele sedintelor

s-au concretizat in decizii ale Consiliului de Administratie, care au fost duse la indeplinire de*

conducerea executiva a societitii, formatd din directorii directiilor functionale, sub coordonarea directa

a directorului general al societaii.
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Principalele teme analizate si dezbitute in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost
urméoarele:

- Situatiile financiare pentru anul 2019;

- Bugetul de venituri si cheltuieli, fundamentare, actualizare, rectificare pe anul 2020;

- Rezultatele inventarierii anului 2019;

- Structura Organizatoricé;

- Obiectivele si criteriile de performantd ale activitatii directorilor societatii, precum si nivelul
de realizare al acestora in luna anterioard si cumulat de la inceputul anului;

- Avizare tarife I.T.P., Inchiriere spatiu publicitar pe autobuze;

- Avizare Raport anual privind activitatea de audit public intern;

- Avizare Raport privind casare obiecte de inventar si mijloace fixe complet amortizate;

- Avizare Cod etica al societétii;

- Avizare Raport anual privind controlul financiar de gestiunej

- Avizare Program anual de audit public intern;

- Masuri privind organizarea activititii pe perioada stdrii de urgentd si de alertd, ca urmare a

impactului pandemiei COVID- 19.

4. Modificari strategice in functionarea fintrepriderilor publice: fuziuni, divizari,
transforméri, modificiri ale structurii de capital

In cursul anului 2020 nu s-au produs modificdri in functionarea societatii si nici in structura

capitalului social.

5. Auditarea situatiilor financiare:

La nivelul activitfilor desfisurate in cadrul S.C.Publitrans 2000 S.A, s-au implementat
standardele de control intern managerial conform OSGG nr.600/2018, privind controlul intern

managerial.
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Situatiile financiare ale S.C. Publitrans 2000 S.A. au fost supuse auditului statutar.Acestea au
fost auditate de cdtre firma S.C. Moore Stephens-KSC Assurance, pe baza contractului incheiat
pentru perioada 01.01.2020-31.12.2022. Conform raportului auditoriului, situatiile financiare oferd o
imagine fideld a pozitiei financiare a societdtii la data de 31.12.2020 precum si a rezultatului
operatiunilor sale si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat in conformitate cu
Ordinul Ministerului Fiantelor Publice nr.1802/2014 privind aprobarea reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificérile si completérile ulterioare. Prin raportul auditorului independent s-a formulat si o opinie
cu rezerve. Baza opiniei cu rezerve a auditorului a constat in faptul c& societatea nu a calculat si inclus
in situatiile financiare valoarea estimatd a sumelor de bani primite de salariati cu ocazia pensionirii,
ca §i provizioane pentru riscuri si cheltuieli. Pozitia operatorului este c& evaluarea si inregistrarea
acestor provizioane ar fi condus la cheltuieli suplimentare cu prestarea acestor servicii, cu estimatori
specializati in acest domeniu. Inregistrarea unor provizioane prin includerea pe cheltuieli ar fi condus
la rezultate financiare mult mai mici fatd de cele previzionate. In conditiile in care societatea primeste
compensatii, aceste cheltuieli nu ar fi fost posibil a fi recuperate, deoarece provizioanele, conform
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori nu sunt cheltuieli
eligibile, reale ale operatorului pentru realizarea obligatiei de serviciu public. Inregistrarea
cheltuielilor cu provizioanele ar fi condus la obtinerea unor rezultate denaturate, iar partea din profitul
net repartizat ce revenea Consiliului Local ar fi fost mult diminuata. Precizdm cé aceste indemnizatii
se bugeteazd in anul in care salariatul se pensioneazi si sunt inregistrate 1in contabilitate la data

acordarii.

ITI. Prezentarea activitatii desfasurate in anul 2020

In perioada 01.01.2020 - 31.12.2020, socictatea si-a desfagurat activitatea in conformitate cu

contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de cilatori prin curse regulate -

nr.40200/6773/31.08.2017, cu modificarile si completirile ulterioare, incheiat in conformitate cu

Regulamentul CE nr.1370/2007, care a fost avizat in conformitate cu legislatia in vigoare de cétre

Consiliul Concurentei. Necesitatea unui astfel de contract este impusa de faptul cd pentru modernizarea

serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de citre autoritatea publici locala. In
perioada urmitoare autoritatea publicd, prin accesarea de fonduri europene nerambursabile POR 2014-
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2020, Axa 4 - Sprijinirea dezvoltirii urbane durabile, si- a propus realizarea unui sistem de e-ticketing
in municipiul Pitesti, achizitia de noi autobuze ecologice, modernizarea statiilor de calatori,
optimizarea traseelor de transport public si sistem integrat de management al traficului.

Noul contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de cilitori a presupus
printre altele si modificari esentiale in ceea ce priveste finantarea serviciului.

In anul 2020 operatorului i s-a cuvenit o compensajie in valoare 24.810.986 lei pentru
efectuarea obligatiei de serviciu public pentru un nr.de 4.335.057 km, calculatd la un tarif de 9,5760
lei’lkm pentru tot anul 2020, tarif aprobat incepind cu 01.05.2019 de citre Consiliul Local, in
concordantd cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport. Tot ca
urmare a prevederilor contractului de delegare, la sfarsitul anului s-a procedat la regularizarea
compensatiei, in functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 853.928
lei, care a fost viratd cdtre autoritatea contractanti cu ordinul de plati nr.304/10.03.2021. |

De asemenea, ca urmare a transportului categoriilor de calatori care beneficiazi de gratuitati si
reduceri la transportul in comun, prevazute prin acte normative si prin hotirari de Consiliul Local,
operatorului i s-a cuvenit o subventie pentru acoperirea diferentelor de tarif la abonamente in valoare

de 6.471.655 lei, la care se adaugd T.V.A., in valoare de 1.229.614 lei.

Activitatea de exploatare

Activitatea principald a societdtii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane pe
raza municipiului Pitesti, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de calatori.

In cadrul activitatilor desfdsurate, s-a avut in vedere satisfacerea intr-o cAt mai mare masuri a
cererii de mobilitate a cetéfenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in conditii de eficientd a serviciului
public, tinindu-se cont de caracterul de serviciu public de interes general si nu de grup. In baza
concluziilor, sesizdrilorssi sugestiilor venite din partea unor beneficiari cét si a verificarilor ficute in

traseu de citre personalul propriu, programul de circulatie a fost adaptat continuu, in concordanti cu

cererea de transport. Astfel, transportul s-a efectuat pe un numéir de 13 trasee urbane, cu o lungime de

188 km. Autobuzele au executat in anul 2020 un parcurs de 4.335.057 km efectivi.
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Parcul de autobuze are urmaétoarea structurd :

Nr. Tip autobuz Parc inventar Coeficient de utilizarea - |
crt. , parcului
1. MAZ 103 15 59,66
2. Solaris Urbino 12 70 | 79,25
3 BMC 115 SLF 1 59,25
Total 86 75,33

Coeficientul de utilizare a parcului este direct influentat de starea tehnicd a autobuzelor in
circulatie §i implicit de vechimea lor. Au fost intens exploatate autobuzéle mai noi tip Sdlaris si apoi
cele de tip Maz 103, care au o vechime cuprinsa intre 17-18 ani, acestea fiind supuse unor lucrari de
intretinere si reparatii, planificate la anumite intervale de timp sau kilometrii parcursi.

In aceeasi masura a existat o preocupare continui in cresterea calitatii acestui serviciu utiliznd
autobuze cu stare tehnicd corespunzitoare, personal de deservire atestat profesional, verificat, cét si
prin asigurarea unui interval de succedare a autobuzelor intre 6 si 30 de minute, reducind timpii de
asteptare in statii.

S-a avut in vedere reducerea costurilor de operare printr-o mai bund alocare a resurselor, fapt
ce ne-a permis mentinerea tarifelor practicate la un nivel sub media nationald, de aproximativ 2

lei/calitorie.

Resursele umane

Politica de personal are un rol functional si se efectueazd cu respectarea criteriiior
etico- morale si profesionale de apreciere, de distribuire si de promovare a personalului.Aceasta se
referd la principiile si regulile conform cérora se realizeaza incheierea, modificarea sau rezilierea
contractului de muncd precum si drepturile si obligatiilor personalului. Politica de personal inseamna
recrutarea, promovarea , instruirea si perfectionarea personalului.

Obiectivul de bazi in exercitarea politicii de personal 1l constituie gradul de profesionalism si
calificare al salariatilor de care depinde indeplinirea obiectivelor asumate , scopul , eficienta , care pot
ridica compania la un nivel superior de perceptie a publicului cildtor, care este scopul in sine al
activititii noastre. Politica de personal trebuie si tind cont de factorii mediului intern si extern al

organizatiei, de strategia de dezvoltare, posibilitatile financiare in ceea ce priveste volumul cheltuielilor

7/19



pentru managementul resurselor umane, caracteristicile calitative si cantitative si directiile de
dezvoltare ale societitii pe viitor.

in politica de personal, S.C. Publitrans 2000 S.A. se dezvoltd bazandu-se pe personalul existent
si prin completarea numérului de personal in functie de necesititi. Numarul de personal este stabilit ca
urmare a analizei necesarului la toate locurile de muncd §i se concretizeazd prin intocmirea
indicatorilor de performantd care trebuie 1indepliniti. La incadrare se respectd grila de salarizare
minim3 pentru fiecare meserie/functie, stabilitd in anexa de la contractul colectiv .de munca, iar

angajarea se face in baza contractului individual de muncé, pe o perioadd de probad de maxim 90 de

zile, pentru a se avea o viziune clard asupra calitdtii activitatii, a profesionalismului si a disciplinei la

locul de munca. Pe perioada de probd se urmireste integrarea persoanelor la fiecare loc de muncd,
indeplinirea sarcinilor de serviciu, relatiile intre colegi si personalul de conducere a activitatii,
cooperarea, aprofundarea cunostintelor specifice fiecdrui loc de muncd. Functie de indeplinirea acestor
criterii se intrerupe sau se continud relatia contractuala.
Un principiu de bazd al conducerii executive este acela de a asigura :

- nivelul salariilor negociate in baza Contractului Colectiv de Munc;

- conditii bune de lucru salariatilor ;

- echipament de lucru si protectie;

- alte beneficii stabilite prin Contractul Colectiv de Muncé la nivel de unitate, respectiv- tichete

de masa, tichete cadou, materiale igienico-sanitare si de protectie.

fn ce priveste mobilitatea personalului, in anul 2020 s-au angajat un numir de 15 persoane

(8 conducatori auto, 1 vénzitor bilete, 3 mecanici, 1 consilier juridic, 1 auditor, 1 functionar
administrativ), iar 19 persoane ( 8 pensionati, 6 cu demisie, 3 decedati, 2 la cerere) au incetat
raporturile de munca.

Efectivul de personal 1a 01.01.2020 este de - 333 persoane .

Efectivul de personal la 31.12.2020 este de - 329 persoane .

Numarul mediu de personal la 31.12.2020 este de - 326 persoane.

Media salariilor de incadrare pe anul 2020 este de 3.193 lei.

Castigul mediu net pe anul 2020 — este de 2.694 lei , la care se adaugi tichetele de masa si

tichete cadou.
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O atentie deosebita se acordd pregitirii profesionale a salariatilor ceea ce denotd o abordare a

unui management modern in politica de personal.

Pe parcursul anului 2020, au participat la urmatoarele cursuri de instruire profesionald, 22

persoane, astfel :

- curs pregétire achizitii publice — 2 persoane;

- curs pregétire profesionald a soferilor de autobus - transport persoane — 16 persoane;

- inspector resurse umane — 1 persoana,

- curs in domeniul sanétdtii si securitatii In muncd — 3 persoane.

De asemenea, datoritd conditiilor privind pericolul infectérii cu Covid 19, celelalte cursuri
(modificdri legislative privind Codul Fiscal, controlul intern managerial, controlul financiar preventiv,
responsabil mediu, relatii publice, prim ajutor), previdzute in Programul de perfectionare a salariatilor
pentru anul 2020 s-au organizat prin punerea la dispozifie a tematicii cursului si verificarea
cunostintelor prin sefii de compartimente.

Periodic personalul de bord, soferii de autobuz sunt instruiti atdt de personalul de specialitate
din cadrul unitdtii cit si de persoane din cadrul Serviciului Politiei Rutiere, pe teme de conduitd
preventivi si de legislatie rutierd. Toate vAnzitoarele de bilete care deservesc chioscurile de bilete, au

fost instruite periodic, cu privire la eliberarea abonamentelor.

Activitatea de SSM, PSI si siguranta circulatiei

in domeniul sanatatii securititii in munci, cheltuielile privind echipamentul de protectie au fost
la o valoare de 18.945 lei, care a fost repartizat personalului societétii pe locuri de muncd, conform
prevederilor legale si a celor din contractul colectiv de muncd in vigoare. De asemenea, in ceea ce
priveste situatiile de urgentd s-au luat mésurile necesare unei buni functiondri a societatii, s-au verificat

un numir de 221 stingétoare si 30 hidranti , toate aceste cheltuieli situdndu-se la o valoare de 2.188 lei.

Trusele medicale, in valoare de 147 lei, aflate in dotarea autoturismelor au fost inlocuite deoarece cele

vechi erau expirate. Pentru sinjtatea personalului s-au asigurat materiale igenico- sanitare, respectiv

sipun lichid si pastd de curdfat maini pentru mecanicii auto, cheltuielile cu aceastd destinatie fiind de

3.533 lei.
Pentru asigurarea sandtatii si securitdtii in muncd, In concordan{d cu prevederile legale,

societatea a asigurat pentru tot personalul societaii controale medicale periodice, iar pentru categoria
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conducdtori auto au fost asigurate servicii de analize medicale si control psihologic, toate aceste
cheltuieli situdndu-se la o valoare de 38.633 lei.Tot pentru asigurarea unor conditii de siguranta au fost
verificate PRAM, instalatiile electrice din tonetele de vinzare bilete si abonamente, la automatele de
bilete si la sediul central al societdtii, cheltuielile fiind in valoare de 2.280 lei.

De asemenea, pentru a diminua cit mai mult amenintarea contamindrii cu noul coronavirus a
personalului, dar si a cildtorilor din mijloacele de transport, conducerea societdtii a achizifionat
materiale specifice utilizate pentru protectie, respectiv manusi in valoare de 4.245 lei, masti
chirurgicale in valoare de 25.176 lei, termometre si pulverizatoare in valoare de 1.152 lei, cét si solutii
utilizate pentru dezinfectarea att a cladirilor de birouri cét si a vehiculelor din parcul circulant, in
valoare de 63.625 lei, acestea reprezentand cheltuieli absolut necesare in conditiile date.

In anul 2020, conducitorii auto au fost implicati intr-un numar de 118 evenimente rutiere din
care 90 din vina celorlal{i participanti la trafic, iar 28 din vina conducétorilor de autobuz, acestea fiind
tampondri usoare care nu au generat imobiliziri pe perioade indelungate sau vatdmdri corporale grave,
pentru acestea folosindu-se politele de asigurare CASCO si RCA.

Societatea detine autorizatia de mediu pentru functionare, nr.274/2013, valabild pand la
17.07.2023 si autorizaia sanitar veterinard nr.841/2001. Nu se constatd depuneri de praf industrial in
curtea interioard; se poate considera ci activitatile prezintd impact nesemnificativ asupra factorului de
mediu aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreazi in prevederile legislative. Au fost stabilite reguli
pentru asigurarea conformdrii cu prevederile legale privind deseurile, astfel: deseurile si ambalajele
goale rezultate din activitd{i sunt depozitate separat, in locuri special amenajate si marcate
corespunzitor, aceste degeuri valorificAndu-se prin returnare la firmele autorizate. Situaia cantitatilor
de deseuri produse si deseuri valorificate sau eliminate este monitorizatd lunar de citre responsabilu!
cu protectia mediului si comunicati la Agentia pentru Protectia Mediului, prin raportul de activitate
pentru 2020. Sunt achitate obligatiile la Fondul pentru Mediu, prin retinere la sursd a contributiei
pentru valorificare deseuri metalice. S-au luat masuri pentru reducerea efortului fizic §i mecanizarea
diverselor lucriri, s-au dotat locurile de munca cu truse de scule performante. Personalul muncitor este
dotat cu echipament de lucru si de protectie, conform listei anexd la CCM si s-a asigurat permanent

igienizarea locurilor de munca.
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Activitatea de control legitimatii de cilatorie

Numarul mediu de controlori folositi in cursul anului 2020 a fost de 18 controlori pe lun.

Indicatorul mediu de bilete de suprataxd si procese verbale de contraventie emise pentru un
controlor in anul 2020 este de: . |

- 25 bilete de suprataxa ;

- 3 procese verbale de contraventie.

Precizdm cd numdrul de bilete de suprataxd si procese verbale de contraventie acordate
publicului fraudulos au scézut substantial fatd de anul anterior datoritd faptului ci numirul de calitori
transportafi a scdzut cu 28%, ca o consecintd directd a impactului pandemiei cu Covid 19 asupra
economiei, urmare a scdderii mobilitatii populatiei in anul 2020, prin restrictiile impuse atét in perioada

stdrii de urgen{d cat si in cea de alertd de pe teritoriul Romaniei.

Sugestii si reclamatii

fn anul 2020 s-au inregistrat un numir total de 37 de sugestii si sesizéri, care au fost preluate de
compartimentul relafii cu publicul, si la care s-a raspuns in termen, conform prevederilor legale. Din
acestea un numdr de 8 sesizdri sunt fundamentate, 18 sunt nefundamentate iar alte 11 reprezinta diverse
solicitdri, respectiv informatii cu privire la tarife, infiintare linii de transport, modificari program.

Personalul implicat in sesizirile fundamentate in urma cercetirilor a fost sanctionat conform

Regulamentului de Ordine Interioara.

Obiective principale pentru anul 2020

Obiectivul principal al anului 2020 a constat in realizarea programului de circulatie in
concordanid cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor
de performantd ai serviciului. O altd preocupare majord a conducetii societdtii a constat in folosirea cu
eficientd a resurselor obtinute in vederea achitirii la timp a ratelor aferente creditului obtinut de la
BERD, fard a inregistra dobdnzi penalizatoare, achitdrii la timp a tuturor datoriilor societitii si
incadrarea in indicatorii solicitati in contractul cu Banca Europeani de Reconstructie si Dezvoltare, in

limitele specificate in contractul de credit.
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De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munci;

- urmdrirea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele previzute in bugetul
de venituri si cheltuieli, conform legii ( inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducitorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul
de medicina muncii;

- instruirea conducitorilor auto, scopul urmdrit fiind siguranta circulatiei.

In acest sens, se acordi o tot mai mare importantd sedintelor de instruire privind circulatia in

traseu, In sensul evitérii unor evenimente rutiere.

- intensificarea activititii de control in vederea eliminarii cilatorilor fraudulosi.

I'V. Prezentarea situatiei financiare la 31.12.2020

A.Situatia patrimoniului

1.Active imobilizate

Elemente de activ Sold la Cresteri Reduceri Sold la
01.01.2020 31.12.2020
Imobiliziri necorporale 127.093,00 2.877,00 - 129.970,00
Imobilizéri corporale - 74.502.063,00 59.784,00 39.943,00 | 74.521.904,00
Imobiliziri financiare 486,00 - - 486,00
TOTAL 74.629.642,00 62.661,00 39.943,00 | 74.652.360,00

Cresterile de active imobilizate au constat in achizitia de licente antivirus in valoare de 2.877 lei
$i active corporale in valoare de 59.783 lei (aparat pentru verificarea si reglarea geometriei sistemului

de directie pentru autobuze, toaleta ecologicd, stivuitor manual si notebook-uri) .
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2. Deprecierea activelor imobilizate

Elemente de pasiv Sold la Deprecierea Reduceri Sold la
01.01.20120 in cursul 31.12.2020
anului
Imobilizari necorporale 98.312,00 19.899,00 118.211,00
Imobilizéri corporale 47.203.884,00 9.820.152,00 57.024.036,00
TOTAL 47.302.196,00 9.840.051,00 57.142.247,00

Deprecierea mijloacelor fixe, in valoare totald de 9.840.051,00 lei, a reprezentat amortizarea
imobilizérilor necorporale, amortizarea mijloacelor de transport, echipamentelor si instalatiilor.
Amortizarea capitalului imobilizat in exercitiul financiar 2020 s-a calculat conform

prevederilor Legii 15/1994, Legii 227/2015 si H.G.2139/2004, folosindu-se amortizarea liniari .

3. Creantele societitii, la 31.12.2020, se prezinti astfel:
Total din care: 3.719.617 lei

244 .489 lei
1.994.538 lei
1.110.311 let

- clienti
- subventie de Tncasat

- decontiri din operatiuni in curs de clarificare

- alte creante de la bugetul statului 398.271 lei
- decontdri cu actionari privind capitalul 7.007 lei
- ajustdri pentru deprecierea creantelor clienti -37.028 lei
- alte creante in legdturd cu personalul 2.029 lei

Precizdm cd din totalul acestor creante, suma de 2.609.306 lei, este cu termen de lichiditate sub un
an, iar suma de 1.110.311 lei cu termen de lichiditate peste un an. Subventia si clientii s-au Tncasat
ulterior, in anul 2021. Corespunzitor creantelor evidentiate la 31.12.2020, suma de 1.110.311 lei
reprezintd operafiuni in curs de clarificare si se referd la sume ce s-ar fi cuvenit asociatiilor pentr::

perioada octombrie 2014 — mai 2015, urmare a contractului de asociere Tn participatiune nr. 1029/2008.
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Aceastd sumd urmeazd a fi clarificats, in funciie de decizia instantei de judecati, urmare a
dosarului nr. 10080/3/2015, aflat pe rol la Curtea de Apel Bucuresti.

Societatea, are evidentiate ajustiri pentru deprecierea creantelor clienti, in suma de 37.028 i,
reprezentdnd creante restante, pentru care s-au efectuat executiri silite (S.C. Media Bussines Adversiting
S.R.L Pitesti = 37.028 lei). |

4. Datoriile societitii la 31.12.2020 sunt in suma de 4.387.169 lei, care au termen de exigibilitate
sub un an.

Aceste datorii se compun din:

- furnizori 899.401 lei
- salarii 523.546 lei
- retineri din salarii 20.337 lei
- garantii materiale 541.795 lei
- datorii curente la bugetul de stat 325.920 lei
- datorii curente la bugetul asigurarilor sociale 659.778 lei
- alte impozite si taxe 4.274 lei
- decontiri din operatiuni de participatie 1.110.310 lei
- creditori diversi 301.808 lei

Precizdm c#@ datoriile la furnizori sunt plitite in termen, conform clauzelor contractuale. De
asemenea datoriile citre bugete si salariati sunt platite conform prevederilor legale. Creditorii reprezinta
garantiile de bund executie aferente contractelor In derulare. Suma de 1.110.311 lei reprezintd  sumele
care s-ar fi datorat asociatilor in baza contractului de asociere in participatiune nr. 1029/2008. Aceste
sume s-au fnregistrat preventiv, urménd a fi clarificate In functie de hotdrarea instantei, urmare a dosarulvi
nr. 10080/3/2015, aflat pe rol la Curtea de Apel Bucuresti.

La data de 16.10.2014, societatea a incheiat cu Banca Europeand de Reconstructie si Dezvoltare,
un contract de credit in valoare de 58.500.000 lei, destinat achizitiei de mijloace de transport noi, pentru
innoirea parcului auto. Creditul a fost contractat pe o perioadd de 6 ani, iar garantia lui s-a constituit
asupra mijloacelor de transport achizitionate, cesionarea drepturilor rezultate din politele de asigurare
aferente si asupra tuturor conturilor societatii.

Dobénda a avut marji fixd de 3,15 %, plus ROBOR la 3 luni. In cursul anului 2020, s-au platit
ultimele trei rate din credit , in suma de 8.239.539,00 lei si doband& in suma de 251.183,00 lei.
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Ultima rata a creditului a fost achitatd in luna august 2020. Societatea nu a Inregistrat plati

restante aferente acestui credit.

B.Contul de profit si pierderi la 31.12.2020

La data de 31.12.2020 situatia indicatorilor economico-financiari prevdzuti in bugetul de venituri si

cheltuieli se prezinta astfel:
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Nr., Indicatori Prevederi Realizari Grad de
crt. 2020 2020 realizare
(mii lei) ( mii lei) (%)
L Venituri totale din care: 45.365 42,315 93,28
a) Venituri din exploatare din care: 45.335 42.285 93,27
- venituri din productia vAndutd 16.624 11.846 71,26
- venituri din subventii 28.704 30.430. 106,61
- alte venituri ' 7 9 128,57
b)Venituri financiare 30 30 100
1L Cheltuieli totale din care : 43.964 40.783 92,76
a) Cheltuieli cu bunuri si servicii din care: 11.666 9.199 78,85
- cheltuielile privind stocurile 9.027 6.972 77,23
- cheltuieli privind serviciile executate 1.445 1.275 88,24 )
de terti ‘
- cheltuieli cu alte servicii executate de 1.194 952 79,73 - ¢
terti
b)Cheltuieli cu impozite taxe gi 95 88 92,63
virsdminte asimilate
¢)Cheltuieli cu personalul din care: 22.053 21.443 97,23
- cheltuieli de natur salariala din care: 20.659 20.180 97,68
- cheltuieli cu salariile 18.829 18.400 97.72
- bonusuri 1.830 1.780 97,27
- cheltuieli aferente contract de mandate 586 547 93,34
si alte comitete
-cheltuieli cu contributiile datorate de 808 716 88,61
angajator
d) Alte cheltuieli de exploatare 9.911 9.844 99,32
e) Cheltuieli financiare 239 209 87,45
Rezultatul brut 1.401 1.532 109,35
Impozit pe profit 230 216 93,48
IIL. | Profit net al exercitiului 1.171 1.316 112,46



Din datele prezentate rezultd ci societatea s-a incadrat in prevederile bugetare, realizand un
profit brut de 1.532 mii lei i respectiv un profit net in suma de 1.316 mii lei, care este propus a fi
repartizat , conform legislatiei in vigoare, astfel:

- 658 mii lei ,varsd@minte la bugetul local;

- 658 mii lei , alte rezerve, respectiv surse proprii de finantare.

C. Investitii realizate In anul 2020

Prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 societatea a prevédzut realizarea din surse
proprii, investitii in suma de 147 mii lei. Din totalul surselor alocate pentru investitii s-a realizat
achizitia de licente antivirus in valoare de 3 mii lei si alte dotéri in valoare de 63 mii lei, respectiv,
aparat pentru verificarea si reglarea geometriei sistemului de directie pentru autobuze, toaletd ecologica
stivuitor manual si notebook-uri. Pentru restul pozitiilor prevazute in buget, respectiv proiectare
modernizare hald de intrefinere si reparatie auto, procedura s-a derulat si s-a atribuit contractul in

valoare de 92 mii lei In luna decembrie 2020, urmand a se realiza proiectul in cursul anului 2021, iar

pentru celelalte dotari respectiv achizitia unui cric hidraulic, furnizorii au ofertat pretul cel mai scazut,

dar nu au radspuns cerintelor tehnice.

V. Contractul de mandat

Directorii societatii. respectiv directorul general si directorul economic. au inchejate contracte
de mandat in conditiile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin contractul de mandat valabil pentru prioada 2016-2020, directorilor li s-au stabilit si
aprobat de cétre Consiliul de Administratie urméatoarele obiective/criterii de performanta:

- cresterea anuald a productivitatii muncii;

- realizarea anuald de profit brut;

- realizarea planului de investifii programat din surse proprii;

- reducerea obligatiilor restante;

- reducerea creantelor restante;

- asigurarea cu cash-flow a activitatii curente;
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- reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

- coeficientul de utilizare a parcului auto;

Situatia indeplinirii obiectivelor/criteriilor de performantd ale directorilor este prezentatd in
Anexa nr.1 la prezentul raport.

O cauzi obiectivi privind realizarea in procent de 91,27% a indicatorului “asigurarea cu cash
flow a activitatii curente”, si in procent de 97,08% a indicatorului “cresterea anuald a productivitafii
muncii” este scdderea numirului de caldtori transportati, de la un estimat in bugetul de venituri i
cheltuieli pentru anul 2020 de 30.852.9-80 cildtori, la un numir de 22.199.580 célatori realizati la finele
anului 2020, reprezentdnd un procent de 71,95%. Aceasta reprezintd o consecinid a impactului
pandemiei COVID- 19 asupra activitdgii societdtii, prin sciderea mobilitatii populatiei in perioada
starii de urgentd si alerta.

Cu toate acestea societatea, in cursul anului 2020 si-a indeplinit obligatiile contractuale, fard a
inregistra plati restante.

Cauzele obiective care au stat la baza indeplinirii partiale a indicatorului “realizarea planului
de investitii programat”, sunt reprezentate de faptul cd ponderea cea mai mare in acest program o are
“proiectarea pentru lucriri de modernizare hala de intretinere si reparatie auto”, obiectiv care a fost
reportat si in anii 2018 si 2019, dar pentru care nu s-au depus oferte admisibile. Procedura s-a reluat
in anul 2020, reusind si atribuim contract, urmand ca proiectarea si se realizeze in anul 2021.0 altd
pozitie previzutd in “planul de investitii programat” a fost achizitia unui cric hidraulic, pentru care
furnizorii au ofertat pretul cel mai scdzut, dar nu au rspuns cerintelor tehnice.

In aceleasi conditii ale OUG nr.109/2011 a fost selectat si numit prin Hotararea A.G.A.
nr.7/28.08.2016, Consiliul de Administratie, incheindu-se contracte de mandat pentru perioads
01.09.2016 —30.09.2020, cu urmatoarele obiective/indicatori de performanta:

- cregterea anuald a productivitatii muncii;

- realizarea anuala de profit brut ;

- realizarea planului de investitii programat din surse proprii;

- reducerea obligatiilor restante;

- reducerea creantelor restante;

- asigurarea cu cash-flow a activittii curente;

- monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare;

Situatia indeplinirii obiectivelor/criteriilor de performantd ale administratorilor pentru primele

trei trimestre ale anului 2020 este prezentatd in Anexa nr.2 la prezentul raport. Indicatorul “cregterea
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anuald a productivitdtii muncii” a fost realizat in procent de 98,05 % si “asiguarea cu cash flow a
activitafii curente” s- a realizat in procent de 91,29%.

Pentru mandatul pentru perioada 01.10.2020 -01.10.2024 a fost selectat un nou Consiliu de
Administratie, tot In conditiile OUG nr.109/2011, si numit prin hotararea A.G.A. nr.9/09.2020,
incheindu-se contracte de mandat cu urmétoarele obiective/indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, care stau la baza acordarii indemnizatiei variabile :

- indicatori financiari :

reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

realizarea planului de investitii programat din surse proprii;
pondere creante comerciale restante mai vechi de 60 zile;
datorii restante la bugetul de stat;

rata profitului brut;

- indicatori nefinanciari- operationali:

- coeficientul de utilizare a parcului propriu;
- indicatori de guvernanta corporativi:
- monitorizarea, evaluarea raportarea performantei conducerii directorilor;
- monitorizarea politicilor de transparent si comunicare conform OUG nr.109/2011.
Situatia indeplinirii  obiectivelor/criteriilor de performantd ale administratorilor pentru
trimestrul IV din anul 2020 este prezentatd in Anexa nr.3 la prezentul raport. Precizim-c# indicatorii

au fost Indepliniti in procent de 100 %.

VI. Structura remuneratiei Consiliului de Administratie si a directorilor

in perioada 01.01.2020 — 30.09.2020, membrii Consiliului de Administratie au beneficiat de o
indemnizatie fixd lunard brutd in cuantum de 2.700 lei lunar, conform art.37(3) si (4) din O.U.G.
nr.109/2011 modificatd, neavind si o componenti variabild,

Indemnizatia fixa lunard brutd pentrul noul Consiliu de Administratie a fost stabilitd la 3000
lei.

In perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, directorul general a beneficiat de o indemnizatie fixa
brutd de 16.800 lei lunar, iar directorul economic a beneficiat de o indemnizatie brutd lunara fixa de
14.000 lei, stabilitd conform art.37 (3) si (4) din 0O.U.G nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice.
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Toate indemnizatiile au fost aprobate de citre Consiliul de Administratie al societdfii si au fost
previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020, care a fost aprobat prin HC.L. nr

73/02.2020.

Precizim c3 directorul general si directorul economic nu au beneficiat si de indemnizatie cu

componentd variabild.

Consiliul de Administratie

Ciurea Diaconescu Constantin - Presedinte (
Florea Daniel - Membru
Matei Lazéar Gheorghe - Membruq-\//
Greavu Gheorghe - Membru )
Rotaru Manuel Vasile - Membru
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