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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
societitii Publitrans 2000 S.A, in anul 2025

I. Consideratii generale

Societatea Publitrans 2000 S.A. Pitesti are ca obiect princiopal de activitate transporturi
terestre de pasageri pe baza de graphic, cod CAEN 4931. Publitrans 2000 S.A. este operator
regional al serviciului de transport public local de persoane pe raza de competentd a unititilor
administrativ- teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport
Public Pitesti, avand ca actionar majoritar U.A.T. Pitesti. In anul 2025 societatea Publitrans 2000
S.A. si-a desfdsurat activitatea in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local persoane pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
pentru Transport Public Pitesti nr.85/7178/01.09.2022, respectiv in municipiul Pitesti, orasul

Stefanesti i comunele Bradu, Bascov, Marécineni, Oarja, Citeasca si Mogoaia.

I1.Organizare - conducere, control

Cadru legislativ general aplicat:
- Legea nr.31/1990, privind societdtile comerciale republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;
- Ordonanta Guvernului nr.26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara;



- 0.U.G. nr.109/2011, privind ordonanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile
$i completarile ulterioare;

- 0.G. nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale
si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ML.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile, privind situatiile

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

1. Politica de actionariat

Situatia actiunilor detinute de Consiliul Local al Municipiului Pitesti si Consiliul Judetean Arges

la societatea Publitrans 2000 S.A. la data de 31.12.2025 este urmitoarea;

Nr. Denumire actionar Capital social | Numdr | Valoarea nominald Ponderea
crt. (lei) actiuni lei/actiune capitalului
social al
operatorului
economic
%
1 Consiliul Local al 3.585.090 358.509 10 99,94
municipiului Pitesti
2. Consiliul Judetean Arges 2.000 200 10 0,06
Total 3.587.090 358.709 10 100,00

2. Situatia dividendelor brute repartizate Consiliului Local al Municipiului Pitesti si
Consiliului Judetean Arges, in calitate de actionari

Nr. Denumire actionari anul Procent Dividende brute cuvenite

crt. repartizat

1. | Consiliul Local al 2024 50% 3.337.054
municipiului Pitesti

2. | Consiliul Judetean Arges 2024 0,06 2.003

3. | Consiliul Local al 2025 50% 3.090.868
municipiului Pitesti

4. | Consiliul Judetean Arges 2025 0,06% 1.856

Precizidm ci dividendele brute din profitul net repartizate in anul 2024, in suma de 3.337.054 lei,

si respectiv 2.003 lei au fost virate in luna iunie 2025, iar dividendele din profitul net repartizate in



Precizim c& dividendele brute din profitul net repartizate in anul 2024, in sumi de
3.337.054 lei, si respectiv 2.003 lei au fost virate in luna iunie 2025, iar dividendele din profitul
net repartizate in anul 2025 vor fi virate in anul 2026, dupa aprobarea situatiilor financiare de
catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Mentiondm cd in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare dividendele vor fi impozitate cu cota de 16% aplicati
asupra dividendului brut, astfel cd suma netd de virat pentru anul 2025 va fi de 2.596.329 lei la

bugetul local al municipiului Pitesti si 1.559 lei la bugetul Consiliului Judetean Arges.

3. Selectia administratorilor, conform O.U.G. nr.109/2011

In anul 2025 Consiliul de Administratie a fost reprezentat de:

1. Matei Gheorghe Lazar presedinte - administrator neexecutiv

2. Goncearu Horia membru - administrator neexecutiv

3. Rotaru Manuel Vasile membru - administrator executiv

4. Sandu Maria Monica membru - administrator neexecutiv provizoriu pentru

perioada 01.01.2025 — 31.08.2025 si incepand cu data de 01.09.2025 a fost numita administrator
neexecutiv definitiv.

5.Glodeanu Monica Mariana membru - administrator neexecutiv provizoriu
pentru perioada 01.01.2025- 10.12.2025.

Membrii definitivi ai Consiliului de Administratie au fost numiti prin Hotararile A.G.A.
nr:8/11.12.2024, 9/01.09.2025, iar membrii provizorii au fost numiti prin Hotararea A.G.A.
nr.8/11.12.2024, mandatul fiindu-le prelungit prin Hotararile A.G.A. nr.4/10.04.2025, respectiv
nr.6/04.07.2025.

Avand in vedere faptul ca un membru al Consiliului de Administratie este provizoriu,
procedura de selectie a unui membru definitiv a inceput pe parcursul anului 2025 si s-a
definitivat la inceputul anului 2026, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conducerea executiva a societatii in anul 2025 a fost reprezentata de Rotaru Manuel, in

calitate de director general, Berinde Elena, in calitate de director economic si Nita Adrian



Tiberiu, in calitate de director tehnic. Precizam ca selectia directorilor s-a facut in conformitate
cu prevederile OUG nr.109/2011.

Societatea in perioada 01.01.2025.-31.03.2025 a fost reprezentata de aceleasi persoane
anterior mentionate, mandatul acestora fiind prelungit prin Decizia nr.44/17.12.2024 a
Consiliului de Administratie, fiind numiti in functie pentru mandatul 01.04.2025- 31.03.2029,
prin deciziile Consiliului de Administratie nr.14,15,16/31.03.2025.

Activitatea consiliului s-a desfasurat in sedinte lunare, care au vizat buna organizare si
optimizare a activitdtii societafii, in corespondentd cu obiectivele manageriale. Rezultatele
sedintelor s-au concretizat in decizii ale Consiliului de Administratie, care au fost duse la
indeplinire de conducerea executiva a societatii, formata din directorii directiilor functionale, sub
coordonarea directd a directorului general al societatii.

Deciziile luate in cadrul Consiliului de Administratie in cursul anului 2025 au fost in
numar de 55 si au vizat in principal urmatoarele:

- aprobare plan de administrare - componenta de administrare;

- aprobare plan de selectie — componenta initiala pentru procedura de selectie directori;

- aprobare plan de selectie componenta integrala pentru procedura de selectie directori;

- numiri in functia de director general, director economic, director tehnic;

- aprobare reluare licitatii casari mijloace fixe;

- actualizare plan de administrare;

- rectificare buget de venituri si cheltuieli;

- situatiile financiare pentru anul 2024;

- bugetul de venituri si cheltuieli, fundamentare, actualizare, rectificare pe anul 2025;

- rezultatele inventarierii anului 2024;

- avizare tarife I.T.P. si spatiu publicitar si suport carduri PVC;

- avizare Raport anual privind activitatea de audit public intern;

- avizare Raport privind casare obiecte de inventar gi mijloace fixe complet amortizate;

- avizare comisie de negociere §i persoand Imputernicitid pentru semnare a contractului
colectiv de munci;

- aprobare organigrama i stat de functii;

- avizare tarife lei/km si ora stationare pentru curse ocazionale la terti;

- avizare Raport anual privind controlul financiar de gestiune;



- avizare Program anual de audit public intern;
-aprobare incheiere contract privind auditul statutar pentru exercitiile financiare 2025,
2026 51 2027.

4. Modificari strategice in functionarea intrepriderilor publice: fuziuni, diviziri,
transformari, modificiri ale structurii de capital

In cursul anului 2025 nu s-au produs modificari in functionarea societitii si nici in structura

capitalului social.

S. Auditarea situatiilor financiare:

La nivelul activititilor desfisurate in cadrul societdtii Publitrans 2000 S.A s-au
implementat standardele de control intern managerial conform O.S.G.G. nr.600/2018, privind
controlul intern managerial.

Situatiile financiare ale societatii Publitrans 2000 S.A. au fost supuse auditului statutar.
Acestea au fost auditate de cétre firma Casa de Audit Corvinia S.R.L Pitesti, pe baza contractului
incheiat pentru exercitiile financiare ale anului 2025, 2026 si 2027. Conform raportului
auditorului, situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societitii la data de
31.12.2025 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul
financiar incheiat in conformitate cu Ordinul Ministerului Fiantelor Publice nr.1802/2014,
privind aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situaiile financiare anuale consolidate, cu modificarile §i completdrile ulterioare, precum si a
Ordinului Ministrului Finantelor nr.2036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor

economici la Agentia Nationald De Administrare Fiscala.

III. Prezentarea activititii desfasurate in anul 2025
1.Obiective ale planului de administrare

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, societatea gi-a desfagurat activitatea in conformitate
cu contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de cilitori nr.
85/7178/2022, cu modificdrile si completérile ulterioare, incheiat in baza Regulamentului CE

nr.1370/2007, prin atribuire directd, pe o perioadad de 10 ani, Incepand cu data de 01.09.2022.
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Necesitatea unui astfel de contract a fost impusa de faptul ci pentru modernizarea serviciului
public de transport pot fi accesate fonduri europene de citre autoritatea publicd locald a
municipiului Pitesti, in calitate de autoritate eligibili. In anul 2024 autoritatea publica, prin
accesarea de fonduri europene nerambursabile POR 2014 - 2020, Axa 4 - Sprijinirea dezvoltirii
urbane durabile, si-a propus realizarea unui sistem de e-ticketing in municipiul Pitesti,
modernizarea statiilor de calatori, optimizarea traseelor de transport public si sistem integrat de
management al traficului, proiecte care la acesta data se afla receptionate si implementate.
Prin planul de administrare s-au stabilit obiective strategice si generale astfel:
- obiectiv strategic al conducerii este: eficienta, eficacitate si economicitate privind

uitizarea resurselor, care a avut ca obiectiv specific implementarea in cursul anului 2025

a sistemului de Management al Flotei, astfel incat procesul de planificare al calatoriei,

procesul de gestiune a resurselor sa se realizeze optim, astfel incat sa poata fi luate

decizii corecte privind programul de circulatie. Tot ca un obiectiv specific conducerea s-

a preocupat continuu pentru utilizarea eficienta a bunurilor propriii concesionate prin

realizarea la timp si de calitate a reparatiilor si mententei miloacelor de transport, si de

asemenea pentru asigurarea executarii unui transport accesibil in ceea ce priveste tariful

de transport. Facem precizarea ca de la data intrarii in vigoare a contractului de delegare

a gestiunii prin care s-a stabilit incepand cu data de 01.09.2022. o noua politica tarifara,

crestrea pretului calatoriei a avut loc in anul 2025, incepand cu luna martie, ca urmare a

aplicarii_prevederilor O.U.G.nr.156/2024, privind unele masuri fiscal bugetare in

domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidate pe

anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru

prorogarea unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare.

- obiectiv strategic este si orientarea catre client/beneficiar, asigurat in cursul anului 2025
prin:
- asigurarea continuitifii serviciilor de transport, prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori;
- urmdrirea permanentd a gradului de incércare al autobuzelor si adaptarea diagramelor
de circulatie in functie de numarul de célatori;
- imbunétatirea permanentd a modului de adresare cétre clienti precum si identificarea si

analiza continud pentru anticiparea asteptarilor clientilor;



- respectarea programelor de circulatie conform planificarilor;

Acest obiectiv de orientarea catre asteptarile clientilor s- a realizat prin modificarea

programelor de circulatie, a traseelor, infiintarea unor noi trasee sau prin suplimentarea de curse,

in concordanta cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului, avand in vedere

cererile urtiliuzatorilor precum si ale operatorilor economici din zona.

Acestea au vizat:

modificare incepand cu data de 01.04.2025, traseu in minicipiul Pitesti, linia de
transport public urban 5C din cap linie Subansamble auto catre cap Razboieni si
linia de transport 13D, prin sensul giratoriu Str.Depozitelor- Pasarela;

modificare in zona metropolitana, traseu linia de transport 18, respectiv Cateasca pe
un alt traseu, respectiv Drumul Judetean 703B, introdus curse suplimentare pentru
linia de transport local 10B pe traseul Mosoaia-Ciocanai, incepand cu data de
06.01.2025;

modificare traseu linia de transport public nr.3 cap linie Razboieni — Auchan Badu,
introdus o noua linie de transport nr.16 centru Teatru Al.Davila la Supernova Pitesti,
incepand cu data de 01.10.2025;

introdus curse suplimentare pe linia de transport public local nr.16, incepand cu data
de 04.12.2025;

modificat traseul liniei de transport nr.15 Maracineni, prin mutarea din cap linie AL.
Davila in Calea Bucuresti, incepand cu data de 01.04.2025;

infiintarea unei noi linii de transport respective nr. 10 pe traseul Hintesti — Mosoaia,
incepand cu data de 01.05.2025.

un alt obiectiv strategic prevazut in planul de administrare este competenta
profesionala care a fost realizat prin respectarea clauzelor contractuale din contractual
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori prin asigurarea
tuturor conditiilor economico- financiare, structurale si de resurse umane, obiectiv
transpus prin asigurarea tuturor resurselor financiare din veniturile proprii si din
compensatii acordate de la bugetul local la timp pentru desfasurarea in conditii
normale a activitatii si implicit asigurarea personalului necesar pentru dezvoltarea
activitatii prin respectarea politicii de angajare stabilite de guvern, prin aprobarea unui

memorandum in acest sens initiat de operator si sustinut de autoritatea publica locala.



Obiectivul specific in acest sens fiind si realizarea politicii de resurse umane prin
cresterea eficientei companiei prin  dimensionare in anumite compartimente,
informarea si motivarea personalului societatii prin respectarea politicii salariale
stabilite de guvern, si realizarea periodica a instruirii personalului de bord si a
celorlalte categorii de personal care vin in contact direct cu utilizatorii, in vederea
cresterii gradului de profesionalism.

Obiectiv general al planului de administrare a constat in colaborarea cu autoritatea
publica locala in vederea implementarii si punerii in exploatare a sistemului de e-ticketing
achizitionat de autoritatea publica locala prin fonduri europene nerambursabile prin Axa POR
2014- 2020.

Incepand cu data de 08.10.2025 operatorul a implementat noul sistem de vanzare
automata a titlurilor de calatorie, asigurand in acest fel un control operational care sa urmareasca
in timp real incasarile pe tipuri de titluri de calatori ,fluxul de pasageri, flota de autobuze
pentru distribuirea pe vehicule si intervale de timp in timp optim,controlul titlurilor de
calatorie.Noul sistem de vanzare automata a titlurilor de calatorie permite si plata cu cardul
bancar tip cotactles in mijloacele de transport.

Titlurile de calatorie pot fi achizitionate astfel;

- prin caseriile de bilete existente in statiile de autobuz: aici pot fi achizitionate bilete
doua calatorii pe suport de hartie, abonamente lunare pe suport card PVC care pot fi
reancarcate lunar (abonamente la pret integral, gratuite si reduse pentru calatorii care
beneficiaza de facilitati la transport) si abonamente anuale. Pe suportul tip card pot fi
incarcate si un numar nelimitat de calatorii. Plata calatoriei se poate face numerar sau
cu cardul bancar;

- prin automatele de bilete existente in statiile de autobuz se pot procura: bilete o
calatorie, abonamente de o zi pe suport de hartie, pe care pot fi achizitionate si patru
calatorii, si se pot reincarca carduri de calatorie pe suport PVC la pret integral. Plata
calatoriei se poate face cu numerar sau cu cardul bancar;

- pe mobile pot fi achizitionate: calatorii, abonament lunar integral;

- pe portal pot fi achizitionate: abonamente lunare integrale, abonamente gratuite

pentru elevi.



Pentru realizarea acestor obiective conducerea executiva in limita prerogativelor asumate
prin contractul de mandat a realizat cu forte proprii o noua interfata a site-ului societatii prin
informarea calatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al autobuzelor a locatiei statiilor de
oprire, a vanzarii titlurilor de calatorie, a tarifelor, astfel incat calatorii sa-si planifice din timp
calatoria.

De asemenea in cadrul proiectului de e-ticketing, in vederea dezvoltarii si cresterii
sistemului de control al titlurilor de calatorie, au fost puse la dispozitie terminale mobile de
control, menite sa eficientizeze activitatea de verificare si monitorizare a titlurilor de calatorie.
Aceste echipamente permit verificarea rapida a titlurilor de calatorie, contribuind la reducerea
timpilor de control si la cresterea calitatii serviciilor oferite calatorilor. Totodata, utilizarea
terminalelor faciliteaza depistarea calatorilor fraudulosi si combaterea fenomenului de calatorie
fara titlu valabil, asigurand un control mai eficient si o gestionare moderna a transportului public.

O masura importanta in vederea cresterii calitatii serviciului de transport local o
reprezinta starea de curatenie a mijloacelor de transport, asigurata in cadrul bazei tehnico
materiale proprii a operatorului, prin modernizarea in cursul anului 2025 a statiei de
spalare.Achizitionarea acestui sistem modern de spélare automatizat are implicatii in buna
exploatare a intregului parc auto, prin reducerea costurilor §i indeplinirea cerintelor entititii
contractante, rdspunzind astfel prompt cererii de transport local in conditiile de calitate
previzute in contractul de delegare a serviciului de transport public local de calatori. Acesta va
asigura mentinerea stdrii tehnice si estetice a parcului auto al societdtii la nivelul de calitate
asumat prin contractul de delegare a serviciului de transport public local de calatori.

Modernizarea parcului de vehicule proprii ale operatotului este o alta masura pentru
atingerea obiectivelor stabilite prin planul de adiministrare, masura care vizeaza gasirea unor
surse de finantare accesibile situatiei operatorului in vederea inlocuirii parcului de autobuze
diesel Solaris Urbino 12, care are o vechime de peste 11 ani, contribuind astfel la cresterea
calitatii serviciului si protejarea mediului.

Monitorizarea costurilor de operare, a reprezentat o alta masura pentru atingerea
obiectivelor asumate prin planul de administare. Conducerea executiva, in cursul anul 2025. a
efectuat analize asupra situatiei costurilor comparativ cu bugetul aprobat, la sfarsitul anului
acestea realizandu-se in procent de 94,07%, obtinand astfel economii. Din punct de vedere al

performantei financiare, societatea nu a inregistrat plati restante, iar creantele restante la



31.12.2025 sunt reprezentate de servicii prestate catre clienti, care la data intocmirii prezentului
raport sunt deja incasate. Rezultatul brut al exercitiului financiar este profitul, in suma de 7.270
mii lei, iar profitul net de 6.186 mii lei, care va fi repartizat in conformitate cu prevederile

0.G.nr.64/2001.

2.Finantarea serviciului

Serviciul public de transport local de persoane este finantat din veniturile proprii obtinute
din vanzarea titlurilor de calatorie (bilete si abonamente) si din compensatii de la bugetul local al
tuturor UAT-urilor membre ale Asiciatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public
Pitesti.

In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, conform contractului de delegare a gestiunii
serviciului public local de personae, operatorului i s-a cuvenit o compensatie de exploatare in
valoare 35.034.479 lei pentru efectuarea obligatiei de serviciu public, pentru un numar total de
6.219.922 .90 km, calculata la un cost de 11,94 lei/km, pentru municipiul Pitesti pentru perioada
ianuarie-aprilie 2025 si 12,94 lei/ km pentru perioada mai-decembrie 2025, si de 10,88 lei/km,
pentru zona metropolitand, aprobat de citre consiliile locale ale UAT-urilor membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Pitesti si A.G.A A.D.LT P.P.
in concordanta cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport
personae.

Tot ca urmare a prevederilor contractului de delegare a gestiunii, la sfargitul anului s-a
procedat la regularizarea compensatiei de exploatare, In functie de costurile efectiv realizate,
rezultdnd o compensatie de restituit de 3.234.525 lei, dupad cum urmeaza:

- pentru UAT Pitesti, in valoare de 24.324.236 lei, calculatd la un cost unitar de 12,94
lei/km, pentru un numar de 4.518.909,60 km. La sférgitul anului, aceastd compensatie conform
prevederilor contractuale a fost regularizata in functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o
compensatie de restituit in valoare de 524.350 lei lei, care a care a fost viratd cu ordinul de plata
nr.660/19.03.2026;

- pentru UAT Bradu, in valoare de 1.295.958 lei, calculata la un cost unitar 10,88 lei/km,

pentru un numar de 225.421,10 km. Compensatia la sfarsitul anului s-a regularizat in functie de
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costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 163.466 lei, care a fost viratd
cu ordinul de platd nr.661/19.03.2026;

- pentru UAT Bascov in valoare de 1.201.897 lei, calculata la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numdir de 246.682,00 km. Compensatia la sfargitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 425.142 lei, care a
fost virata cu ordinul de platd nr.662/19.03.2026;

- pentru UAT Maracineni 1n valoare de 1.088.152 lei, calculata la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numdr de 169.972,40 km. Compensatia la sfargitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 294.446 lei, care a
fost virata cu ordinul de plata nr.663/19.03.2026 ;

- pentru UAT OARJA in valoare de 1.276.021 lei, calculatd la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numiér de 172.051 km. Compensatia la sfarsitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 297.290 lei, care a
fost virata cu ordinul de plata nr.664/19.03.2026;

- pentru UAT Stefanesti in valoare de 3.331.797 lei, calculatd la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numdr de 525.927,90 km. Compensatia la sfargitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 905.739 lei, care a
fost viratd cu ordinul de plata nr.665/19.03.2026;

- pentru UAT Mosoaia in valoare de 1.535.023 lei, calculatd la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numar de 224.156,60 km. Compensatia la sfarsitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultdnd o compensatie de restituit de 387.754 lei, care a
fost virata cu ordinul de platd nr.666/19.03.2026;

- pentru UAT Citeasca in valoare de 981.395 lei, calculata la un cost unitar de 10,88
lei/km, pentru un numdr de 136.802,30 km. Compensatia la sfarsitul anului s-a regularizat in
functie de costurile efectiv realizate, rezultind o compensatie de restituit de 236.338 lei, care a
fost virata cu ordinul de platd nr.667/19.03.2026.

De asemenea, ca urmare a transportului categoriilor de calatori care beneficiazd de
gratuitdfi si reduceri la transportul in comun, prevazute prin acte normative i prin hotarari ale
A.G.A. Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Pitegti operatorului i s-
a cuvenit o subventie pentru acoperirea diferentelor de tarif la abonamente in valoare de

23.847.696 lei, la care se adauga T.V.A., in valoare de 4.735.320 lei, dupa cum urmeaza:
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- UAT Pitesti in valoare de 20.698.386 lei;

- UAT Bradu in valoare de 540.897 lei;
- UAT Bascov In valoare de 808.306 lei;
- UAT Maricineni in valoare de 297.856 lei;
- UAT Oarja 1n valoare de 125.847 lei;
- UAT Stefanesti in valoare de 954.235 lei;
- UAT Mosoaia in valoare de 289.329 lei;
- UAT Caiteasca In valoare de 132.840 lei

3.Activitatea de exploatare

Activitatea principald a societatii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane
pe raza municipiului Pitesti §i in zona metropolitand, in conformitate cu obligatiile asumate prin
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane, cu
modificérile si completarile ulterioare.

In cadrul activititilor desfasurate, s-a avut in vedere satisfacerea intr-o cdt mai mare
masurd a cererii de mobilitate a cetatenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in conditii de eficientd
a serviciului public, {indndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes general si nu de
grup. In baza concluziilor, sesizarilor si sugestiilor venite din partea unor beneficiari cat si a
verificdrilor ficute in traseu de cétre personalul propriu, programul de circulatie a fost adaptat
continuu, in concordantd cu cererea de transport. Astfel, transportul s-a efectuat pe un numar de
19 trasee urbane §i 15 metropolitane, cu o lungime totala de 582,1 km. Autobuzele au executat in
anul 2025 un parcurs de 6.219.922,90 km efectivi. Prin personalul de specialitate angajat
(dispeceri centrali, impiegati cap linie, sefi autocoloand, impiegati calcul FAZ a fost organizat si
monitorizat programul de transport. De asemenea, s-a avut in vedere intocmirea si verificarea de
citre cei care au atributii de serviciu in acest sens, a documentelor justificative (foi de parcurs,
registru migcare dispecerat, fisa activitdtii zilinice, centralizator lunar al kilometrilor efectivi
realizati, registru evenimente dispecerat).

Conform raportarilor trimestriale transmise la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Pitesti, privind realizarea indicatorilor de performanta stabiliti prin

contractul de delegare, nu au existat penalizari legate de nerealizarea acestor indicatori.
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Parcul de autobuze propriu si concesionat operatorului utilizat in realizarea programului

de transport pentru anul 2025 a avut urmétoarea structuré:

Nr. Tip autobuz Parc inventar Coeficient de utilizare a
crt. parcului
1. Karsan disel 8 60,39
2. Solaris Urbino 12 70 79,87
3 BMC 115 SLF 1 32,11
4. Solaris electric(concesionate) 40 64,71
5 Mercedes Conecto 20 76,83
hibrid(concesionate)
6 Karsan electric (concesionat) 1 97,53
Total 140 74,00

in anul 2025 in vederea intretinerii parcului auto propriu §i concesionat s-au executat
lucrdri de intretinere preventivd, revizii tehnice planificate, revizii sezoniere si reparatii
accidentale ugoare, conform cértilor tehnice ale vehiculelor, asigurdnd cerinte legate de siguranta
in trafic si protectia mediului. Mentinerea starii tehnice corespunzatoare si asigurarea conditiilor
optime pentru calatori s-a efectuat prin lucréri de curdtenie, salubrizare si spélare a mijloacelor
de transport, atdt la interior cat si la exterior. Parcul auto cu care s-a efectuat programul de
transport a fost supus inspectiilor tehnice periodice in cadrul statiei proprii a operatorului,
conform reglementirilor legale in vigoare, asigurand siguranta rutiera.

In aceeasi misura a existat o preocupare continud in cresterea calitatii acestui serviciu
utilizind autobuze cu stare tehnicd corespunzatoare, personal de deservire atestat profesional,
verificat, cét si prin asigurarea unui interval de succedare a autobuzelor intre 6 si 30 de minute,
in zona urbana si 20-80 minute pentru traseele din zona metropolitana, respectiv Cateasca cu o
lungime a traseului de 49 km pe semicursa si 20-60 minute pentru Stefanesti cu o lungime a
traseului pe semicursa de 24 km.

Precizdm cd autobuzele electrice, concesionate operatorului au circulat numai pe traseele
din municipiul Pitesti, respectiv liniile de transport:7;7B;13;13B; 2B si 3B, iar cele hibride au
circulat pe toate traseele locale, si au realizat in cursul anului 2025 un numir total de 1.986.935
km, dupa cum urmeaza,;

- Autobuze electrice 1.051.002 km;

- Autobuze hibrid 935.933 km.

13




4. Resursele umane

Politica de personal are un rol functional si se efectueaza cu respectarea criteriilor etico -
morale si profesionale de apreciere, de distribuire si de promovare a personalului. Aceasta se
referd la principiile si regulile conform cérora se realizeazd incheierea, modificarea sau rezilierea
contractului de munca precum si drepturile §i obligatiilor personalului. Politica de personal
inseamna recrutarea, promovarea, instruirea si perfectionarea personalului.

; Obiectivul de bazd 1n exercitarea politicii de personal il constituie gradul de
profesionalism si calificare al salariatilor de care depinde indeplinirea obiectivelor asumate,
scopul, eficienta, care pot ridica compania la un nivel superior de perceptie a publicului cilitor,
care este scopul in sine al activitatii noastre. Politica de personal trebuie si {ind cont de factorii
mediului intern §i extern al organizatiei, de strategia de dezvoltare, posibilititile financiare in
ceea ce priveste volumul cheltuielilor pentru managementul resurselor umane, caracteristicile
calitative §i cantitative si directiile de dezvoltare ale societatii pe viitor.

In politica de personal, Publitrans 2000 S.A. se dezvoltid bazindu-se pe personalul
existent gi prin completarea numarului de personal in functie de necesitii, investitii puse in
functiune si prin respectarea legislatiei privind majorarea numarului de personal fata de cel
realizat la 31 decembrie a fiecarui an, prin promovarea de catre autoritatea publica locala a unui
memeorandum, care este aprobat de guvern. Numdérul de personal este stabilit ca urmare a
analizei necesarului la toate locurile de munca si se concretizeaza prin Intocmirea organigramei,
care indicd numdarul maxim de personal, corelat si cu posibilitatile financiare si a indicatorilor de
performanta care trebuie indeplinifi. La incadrare se respectd grila de salarizare minima pentru
fiecare meserie/funcfie, stabilitd in anexa de la contractul colectiv de munc3, iar angajarea se face
in baza contractului individual de muncd, pe o perioadd de proba de maxim 90 de zile, pentru a
se avea o viziune clard asupra calitdtii activitatii, a profesionalismului si a disciplinei la locul de
muncd. Pe perioada de probd se urmaireste integrarea persoanelor la fiecare loc de munci,
indeplinirea sarcinilor de serviciu, relatiile intre colegi si personalul de conducere a activitatii,
cooperarea, aprofundarea cunostintelor specifice fiecdrui loc de munca. Functie de indeplinirea
acestor criterii se intrerupe sau se continua relatia contractuala.

Un principiu de bazi al conducerii executive este acela de a asigura:

- nivelul salariilor negociate in baza Contractului Colectiv de Munci;
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- conditii bune de lucru salariatilor;

- echipament de lucru si protectie;

- alte beneficii stabilite prin Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate, respectiv-
tichete de masa, tichete cadou, materiale igienico-sanitare si de protectie.

In ceea ce priveste mobilitatea personalului in anul 2025, precizim ci a fost necesari
angajarea unui numdr mare de personal cu preponderentd conducétori auto, datoritd faptului ci
anumite trasee s-au extins si totodata datorita fluctuatiei in cursul anului 2025 in randul acestei
categorii de personal.

in perioada 01.01.2025- 31.12.2025 au fost angajati 28 de persoane, din care: 20
conducitori auto, 2 vanzatori bilete, 3 cotrolori, 3 ingineri, iar 26 persoane au incetat raporturile
de munca, respectiv 15 conducdtori auto, 3 vanzitori de bilete, i abonamente, 1 impiegat, 1
subinginer, 1 primitor distribuitor, 2 dispeceri, | mecanic auto si 2 controlori.

Efectivul de personal la 01.01.2025 este de 414 persoane.

Efectivul de personal la 31.12.2025 este de 416 persoane.

Numarul mediu de personal la 31.12.2024 este de 410 persoane.

Media salariilor de incadrare pe anul 2025 este de 5.340 lei.

Castigul mediu net pe anul 2025 este de 5.696 lei, la care se adauga tichetele de masa si
tichete cadou.

O atenfie deosebitd se acordd pregitirii profesionale a salariatilor ceea ce denotd o
abordare a unui management modern in politica de personal.

Pe parcursul anului 2025, au participat la urmatoarele cursuri de instruire profesionald 32
persoane, astfel:
- curs atestare profesionald a soferilor de autobuz - transport persoane - 29
persoane;
- curs ISCIR - 1 persoana;
- curs noutati legislative privind elaborare B.V.C. pentru anul 2025 - 2 persoane.

Periodic personalul de bord, soferii de autobuz sunt instruiti atat de personalul de
specialitate din cadrul unitatii cat si de persoane din cadrul Serviciului Politiei Rutiere, pe teme
de conduitd preventivd si de legislatie rutierd. Toate vanzitoarele de bilete care deservesc

chiogcurile de bilete, au fost instruite periodic, cu privire la eliberarea abonamentelor.
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5. Activitatea de SSM, PSI si siguranta circulatiei

In domeniul sanatatii securitatii in munca, cheltuielile privind echipamentul de protectie
au fost la o valoare de 50.965 lei, care a fost repartizat personalului societatii pe locuri de munci,
conform prevederilor legale si a celor din contractul colectiv de munca in vigoare. De asemenea,
in ceea ce priveste situatiile de urgentd s-au luat masurile necesare unei buni functioniri a
societdtii, s-au verificat un numdr de 315 stingdtoare si 60 hidranti, toate aceste cheltuieli
situandu-se la o valoare de 26.983 lei.

Pentru sdnitatea personalului s-au asigurat materiale igenico- sanitare, respectiv sdpun
lichid, pasta de curdtat maini pentru mecanicii auto gi alte materiale de curatenie, cheltuielile cu
aceastd destinatie fiind de 7.226 lei.

Pentru asigurarea sdndtatii §i securitafii in muncd, in concordantd cu prevederile legale,
societatea a asigurat pentru tot personalul societatii controale medicale periodice, iar pentru
categoria conducdtori auto au fost asigurate servicii de analize medicale §i control psihologic,
toate aceste cheltuieli situdindu-se la o valoare de 74.959 lei. Tot pentru asigurarea unor conditii
de sigurantd au fost verificate PRAM, instalatiile electrice din tonetele de véanzare bilete si
abonamente, la automatele de bilete si la sediul central al societatii, cheltuielile fiind in valoare
de 6.677 lei.

in anul 2025, conducitorii auto au fost implicati intr-un numir de 236 evenimente rutiere
din care 172 din vina celorlalti participanti la trafic, iar 64 din vina conducitorilor de autobuz,
acestea fiind tampondri usoare care nu au generat imobilizari pe perioade indelungate sau
vatamari corporale grave, pentru acestea folosindu-se politele de asigurare CASCO, in numar de
60 din care, 13 din vina conducatorilor auto ai Publitrans 2000 S.A., si 22 polite RCA. Numarul
total de evenimente rutiere a scazut fatd de anul 2024 cu 21%, cele din vina celorlalti participanti
la trafic cu 12%, iar din vina conducatorilor de autobuz cu 38%, toate acestea datordndu- se i
mdrii numdrului de trasee pe care societatea a operat, precum si datoritd aglomeratiei existente in
trafic la orele de varf. De asemenea in cadrul societatii pe linia activitatii de sanatate si securitate
in munca s-au realizat intern 4.304 instruiri din care :212 instruiri pentru personalul TESA si
4.092 instruiri pentru celelalte categorii de personal.

Societatea detine autorizatia de mediu pentru functionare nr.247/2023, valabild cu viza

anuali si autorizatia sanitar veterinari nr.841/2001. In cadrul activititii desfasurate de operator se
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poate considera cd activititile prezintd impact nesemnificativ asupra factorului de mediu aer, iar
nivelul emisiilor in aer se incadreazi in prevederile legislative. Au fost stabilite reguli pentru
asigurarea conformdrii cu prevederile legale privind deseurile, astfel: deseurile si ambalajele
goale rezultate din activititi sunt depozitate separat, in locuri special amenajate $i marcate
corespunzitor, aceste degeuri valorificAndu-se prin returnare la firmele autorizate. Situatia
cantitatilor de deseuri produse si deseuri valorificate sau eliminate este monitorizatid lunar de
cdtre responsabilul cu protectia mediului §i comunicatd la Agentia pentru Protectia Mediului,
prin raportul de activitate pentru fiecare an. Sunt achitate obligatiile la Fondul pentru Mediu, prin
retinere la sursd a contributiei pentru valorificare deseuri metalice. S-au luat misuri pentru
reducerea efortului fizic §i mecanizarea diverselor lucrari, s-au dotat locurile de munci cu truse
de scule performante. Personalul muncitor este dotat cu echipament de lucru si de protectie,

conform listei anexd la CCM si s-a asigurat permanent igienizarea locurilor de munci.
6.Activitatea de control legitimatii de calitorie

Numairul mediu de controlori folositi in cursul anului 2025 a fost de 21 controlori pe luni.

Indicatorul mediu de bilete de suprataxa si procese verbale de contraventie emise pentru
un controlor in anul 2025 este de:

- 155 bilete de suprataxi;

- 22 procese verbale de contraventie.

In anul 2025 numarul de agenti constatatori a fost mai mic decat in anul 2024. in cadrul
actiunilor de control s- a pus accent mai mare pe realizarea unui echilibru a controalelor pe toate
liniile de transport in concordantd cu numérul de calatori transportati. In vederea depistarii
calatorilor fraudulosi, precum si a celor care refuza prezentarea actului de identitate pentru
intocmirea procesului verbal de contraventie. In cursul anului 2025 au fost realizate actiuni
comune impreuna cu politia locala, actiuni care au avut si ca scop sporirea gradului de siguranta

al calatorilor si de a preveni faptele de natura contraventionala si infractionala.

7. Sugestii si reclamatii

In anul 2025 s-au inregistrat un numar total de 39 de sesiziri, si 24 solicitiri, care au fost

preluate de compartimentul relaii cu publicul, §i la care s-a rdspuns in termen, conform
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prevederilor legale. Din totalul celor 39 de sesizari un numir de 11 sesiziri sunt fundamentate,
28 sunt nefundamentate iar cele 24 solicitdri, se referd la informatii cu privire la: infiintare linii
de transport, modificari program de circilatie, suplimentare numir de autobuze pe anumite trasee
s1 alte situatii.

Personalul implicat in sesizdrile fundamentate in urma cercetirilor a fost sanctionat

conform Regulamentului de Ordine Interioara.

8.Obiective principale pentru anul 2025

Obiectivul principal al anului 2025 a constat in realizarea programului de circulatie in
concordantd cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea
indicatorilor de performantd ai serviciului. O altd preocupare majord a conducerii societitii a
constat in folosirea cu eficien{d a resurselor obtinute in vederea achitirii la timp a tuturor
datoriilor societatii.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebitd pentru:

- protejarea mediului §i securitatea la locul de munci;

- urmdrirea constantd a cheltuielilor societafii si incadrarea in limitele previzute in
bugetul de venituri i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducatorii auto;

- luarea de mésuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- asigurarea unei interfete corespunzitoare fati de publicul cilitor prin informarea
asupra traseelor, a orarului de mers al vehiculelor de transport public local, al tarifelor, a orelor
de trecere prin statii, modificari ale programului de transport precum si alte anunturi au fost
publicate cu prioritate pe site- ul propriu al societitii;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de
medicul de medicina muncii;

- instruirea conducitorilor auto, scopul urmdrit fiind siguranta circulatiei.

In acest sens, se acordi o tot mai mare importantd sedintelor de instruire privind
circulatia in traseu, in sensul evitdrii unor evenimente rutiere, prin:

- intensificarea activititii de control in vederea elimindrii cilitorilor fraudulosi.
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- extinderea activitatii de transport public local de persoane §i pe alte trasee ale

municipiului Pitesti i in zona metropolitan;

Implementarea si punerea in exploatare a sistemului de e-ticheting privind vanzarea

electronica a titlurilor de calatorie si integrarea acestui sistem cu contabilitatea, obiectiv care a

fost realizat.

IV. Prezentarea situatiei financiare la 31.12.2025

A. Situatia patrimoniului

1.Active imobilizate

Elemente de activ Sold la Cresteri Reduceri Sold la
01.01.2025 31.12.2025

Imobilizari necorporale 144.681 132.160 - 276.841
Imobilizari corporale 80.950.324 354.407 142.312 81.162.419

Imobilizari financiare 486 - - 486,00
TOTAL 81.095.491 486.567 142.312 81.439.746

Cresterea elementelor de activ a fost reprezentata de investitiile efecutate conform

bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025, cere sunt descrise detaliat in capitolul Investitii

realizate in anul 2025.

2. Deprecierea activelor imobilizate

Elemente de pasiv Sold la Deprecierea Reduceri Sold la
31.12.2024. in cursul 31.12.2025
anului
Imobilizari necorporale 142.107 3.869 145.976.
Imobilizari corporale 60.242.695 1.449.163 136.788 61.555.070
TOTAL 60.384.802 1.453.032 136.788 61.701.046

Deprecierea imobilizdrilor necorporale in sumi de 3.869 lei a constat in amortizarea

licentelor antivirus, iar deprecierea mijloacelor fixe, in valoare totald de 1.449.163 lei, a

reprezentat amortizarea mijloacelor de transport, echipamentelor si instalatiilor, iar reducerile in

valoare de 136.788 lei au reprezentat casdri de mijloace complet amortizate si neamortizate.

Amortizarea capitalului imobilizat in exercitiul financiar 2025 s-a calculat conform

prevederilor Legii 15/1994, Legii 227/2015 si H.G.2139/2004, folosindu-se amortizarea liniar.
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Precizam cd la data de 31.12.2025, societatea nu inregistreaz datorii restante citre bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale si bugetul local.

B. Contul de profit si pierderi la 31.12.2025

La data de 31.12.2025, situatia indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

Nr. Indicatori Prevederi Realizari Grad de
crt. 2025 2025 realizare
(mii lei) (mii lei) (%)
L Venituri totale din care: 81.564 80.120 98,23
a) Venituri din exploatare, din care: 81.514 79.686 97,76
- venituri din productia vinduta 20.850 19.949 95,68
- venituri din subventii 60.154 55.648 89,63
-venituri din productia de imobilizari - -
corporale
- alte venituri din exploatare 510 4.089 801,76
b) Venituri financiare 50 434 868,00
II. | Cheltuieli totale, din care: 77.446 72.850 94,09
a) Cheltuieli cu bunuri gi servicii din care: 24.633 20.781 84,42
- cheltuielile privind stocurile 18.774 15.674 83,49
- cheltuieli privind serviciile executate 3.350 3.294 98,33
de terti
- cheltuieli cu alte servicii executate de 2.509 1.813 72,78
terti
b) Cheltuieli cu impozite taxe si 542 492 90,77
varsaminte asimilate
¢) Cheltuieli cu personalul din care: 50.693 50.115 98,86
- cheltuieli de natura salariala din care: 47728 47.423 99,36
1) cheltuieli cu salariile 42.205 42.106 99,77
2) bonusuri 5.523 5.317 96,27
-alte cheltuieli cu personalul 160 161 100.63
- cheltuieli aferente contract de mandat si 1.357 1.307 96,32
alte comitete
-cheltuieli cu contributiile datorate de 1.608 1.385 86,13
angajator
d) Alte cheltuieli de exploatare 1.578 1.462 92,65
) Cheltuieli financiare - -
Rezultatul brut 4.118 7.270 176,54
Impozit pe profit 710 1.084 152,68
II1. | Profit net al exercitiului 3.408 6.186 181,51
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Din datele prezentate rezultd ci societatea s-a incadrat in prevederile bugetare, realizind
un profit brut de 7.269.930 lei si respectiv un profit net In sumi de 6.185.447 lei, care este
propus a fi repartizat, conform legislatiei in vigoare, astfel:

- 3.090.868 lei, dividende brute la bugetul local al municipiului Pitesti;
- 1.856 lei, dividende brute la bugetul Consiliului Judetean Arges;
- 3.092.723 lei, alte rezerve, respectiv surse proprii de finantare.

Precizm c@ in conformitate cu prevederile Legii nr.227/2015, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, dividendele vor fi impozitate cu cota de 16% aplicati asupra
dividendului brut, rimanand de virat suma netd de 2.596.329 lei la bugetul local al Municipiului
Pitesti si 1.559 lei la bugetul Consiliului Judetean Arges.

De asemenea, se observa cd profitul brut realizat ¢ mult mai mare decat cel planificat
intrucat in anul 2025 s-a incasat suma de 3.396.364 lei de la Girexim Universal S.A. proveniti
din executare silitd, urmare a deciziei penale nr.927/A/2023 prin care Curtea de Apel Bucuresti a
solutionat dosarul 10.080/3/2015 si a dispus “In temeiul art.19.C. procedura penald cu referire la
art.1381 si urmare a C.Civil, admite actiunea civild exercitatd de S.C.Publitrans 2000 S.A Pitesti
si obligd in solidar inculpatii Pendiuc Tudor, Vasii Gheorghe (in solidar cu partea responsabili
civilmemte S.C.Girexim Universal S.A. Pitesti), Scarlat Constantin (in solidar cu partea
responsabild civilmente S.C.CNCD S.A Pitesti) si Nechita Emilian (numai pani la concurenta
sumei de 21.710.406,06 lei) la plata citre partea civild S.C.Publitrans 2000 S.A.Pitesti a sumei
de 23.279.706,03 lei reprezentand suma profiturilor obtinute de S.C.CNCD S.A. si Girexim
Universal S.A.si a valorilor decontate in cadrul contractului de comision/discount.

Avand in vedere aceasta solutie, Publitrans 2000 S.A. a solicitat B.E.J. Varga Ioan
executarea silitd a hotarérii judecatoresti mai sus mentionate. Precizam ca la data de 31.12.2025

societatea mai are de recuperate din prejudicial mai sus mentionat suma de 9.082.939,61 lei.

C. Investitii realizate in anul 2025

In cursul anului s-au achizitionat din surse proprii active necorporale in valoare de
132.160 lei, constind in diverse licente in valoare de 41.260 lei, cu pondere mare reprezentata

de licentele de operare pentru eticketing aferente celor doua case de bilete, respectiv BAT

Bascov si Stefanesti, care nu au facut parte din proiectul de modernizare a transportului pe raza
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UAT Pitesti, achizitie program de integrare a contabilitatii cu sistemul de eticketing, in valoare
de 91.000 lei si active corporale in valoare de 354.407 lei, dupd cum urmeazi : modernizare
statie spalare, valoare 54.903 lei, modernizare retele apa canal,valoare 81.089 lei, cabina PVC
4.227 lei, patru exhaustoare cu valoare de 67.439 lei, necesare pentru eliminarea gazelor de
esapament din hala de reparatii mijloace de transport, 11 calculatoare si un server, necesare
pentru prelucrarea si stocarea datelor ca urmare a integrarii sistemului de eticketing cu programul
de contabilitate, in valoare de 34.661 lei, doua imprimante fiscale cu valoare de 8.600 lei , doua
calculatoare si echipamente periferice, in valoare de 58.987 lei care nu au facut parte din
proiectul modernizarea transportului pe raza UAT Pitesti, caseriile fiind amplasate in zona
metropolitana, un elevator cu valoare 41.900 lei pentru reparatia mijloacelor de transport si un

aer conditionat cu valoare de 2.601 lei necesar pentru camera serverelor din incinta societatii.

V. Acte juridice incheiate de Societate cu administratorii, directorii, cu angajatii, cu

actionarii, care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia

Nr. | Partile Data Natura | Descrierea | Valoarea | Creante | Garantii Termene

crt. incheierii | actului | obiectului | totala reciproce | constituite | si
modalitati
de plata

In anul 2025 nu au fost incheiate de catre societate acte juridice de natura celor

mentionate mai sus.

VI. Contractul de mandat

Directorii societd{ii, pentru mandatul 2025 — 2029, respectiv directorul general,
directorul economic si directorul tehnic au incheiate contracte de mandat in conditiile OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, prin care s-au stabilit obiective/criterii de performanta.

Pentru directorul economic s-au prevazut urmatorii indicatori de performanta, care la

data de 31.12.2025 se prezinta astfel:
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Nl‘.

Gl

A ICPFINANCIARI (50%)

. Rata
i Cheltgeli de capiral
p | Politicade ) 4 ielilorde | % Cheltieh & copred 10 020 | 1,00
mvestitil capital Total aetive %
ol dits i Active curente {circulante
2 Finantarea Rata lichiditAgii nr. ¢ ) 5% 1 3,52
curente .\
Datorii curente
Datorii totale
3 Finantarea Levierul nr. _ 5% >0-< 0,16
— Active totale
Lichiditatea Active circulante — Stocurt
4 | Finantarea imediatd/ testul nr. 5% 0,80 3,24
acid Dataril curente (< 1an’
Cifra de afacerinet3
5 | Operatiuni Rata Ctielromﬁe a | . | Creantela 'inceputulpm‘iaadei(’m) + 5% | 579 | 2225
creanielor Creante la finalul perioadei(T1)/2
; Cifra de afaceri neta
6 | Operagiuni | Rataderotafiea | f 5% | 1,16 | 1,61
activelor . ‘ . o ,
Valooren medie a tuturor activelor
Rentabilitatea Profit net 10
7 | Rentabilitate | capitalului % o 4,94 15,22
propriu Valoore capital propriu °
Politica de Rata de plati a o Dividende plitite .
8 dividend dividendel % 5% 50 50
IVI; kekn‘ e 1V‘1‘ endelor Profitnet _
B. ICP OPERATIONALI (10%) L
Scorul
i Total num
g | Referitorla | iictactiei % | scor satisfactie clienti(T,) = oy 101 yg | ggy
clienti - : Totali %
cliengilor
_ C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%) .
Specifici Coeficient de Nr.vehicule utilizate - zile octive 10
10 | sectorului de | utilizare a % % =270 73,77
activitate parcului Nr.vehicule utilizate - zile inventar ?
Specifici Consumul ; ) L
i Total comdbustiid (Hitriy
11 | sectorului de spec;ﬁc (Ellf'l 1/k },/O <0,35 0,29
activitate combustibi m Totad kilometri echivalentt °
D. ICP ORIENTATI GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Guvernanti Politici de 20
1 | Duvernana oo onare DA |  Politici de gestionare riscuri (DANU) | =, | DA | DA
corporativd %

riscuri
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Pentru directorul general si directorul tehnic s-au stabilit urmatorii indicatori de

performanta, care la data de 31.12.2025 s-au realizat astfel:

grrt Categorie ;_,f‘I“nk‘diycator M Formi’xlﬁa‘;de caleul
A ICPFINANCIARI (50%)
-, Rata
p | Peliticade | ) ielilor % Cheleulell de capital 10% | 0,20 | 1,00
nvestitii . Taral acrive
’ de capital
Rata Active curente (circulant
2 | Finantarea | lichiditatii nr. ctive curente (circulante) 0% | 1 3,52
curente Datori curenle
3 | Finantarea Levierul nr. M 5% >0- 0,16
Active totale <1
4 | Operatiuni Rata.de rotatie or. Cifra de af aceri neta ‘ 10% | 116 1,61
a activelor Valoaraa medie a tutwror activelor
Rentabilitatea .
Profit net
5 | Rentabilitate | capitalului % e roft ’_‘zv — 10% | 494 | 1522
propriu ‘aloare capital propriu
Politica de Ratadeplatia | | Dividende platite .
6 dividende dividendelor ’ Profit net S% 50 50
B. ICP OPERATIONALI (10%) ...
Scorul <
i Total mumar
7 R(T:-fer{tor la satisfactiei % | Scor satisfactie clienti(To“)=—g-L 10% 46 66,7
clienti — ‘ Total nuj
clientilor ’ ]
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%) .
Specifici Coeficient de o o o .
8 | sectorului de | utilizare a % :‘7 . ;ze]lucuie u.tzi.lszate f‘de. active - 10% | 270 | 73,77
activitate parcului Ny, pehicule utilizate - zile mventm
Specifici Consumul
ifi Total combustibil (litri <
9 | sectorului de | Pecificde =} 1/k ota combustibt (trt) 10% 0,29
. combustibil m Total kilometri echivalenti 0,35
activitate
autobuze -
D. ICP ORIENTATI GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Guvernanti Politici de
10 | CUVENAE o ostonare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 20% | DA | DA
corporativa rseuri

Pentru perioada de mandat 2024 — 2028, pentru administratori s-au stabilit urmatorii
indicatori de performanta, care la data de 31.12.2025 s-au realizat astfel:
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Nr | Categorie M | Formuladecalesl Yaloriterien
A. ICPFINANCIARI(50%)
Rata
iti Chelruiek de capived
p | Politicade 1} oleielilor % AL 10% | 020 | 1,00
mnvestitii . Totai aetive
’ de capital
Rata Arctive curente (circulante)
2 | Finantarea lichiditatii nr. 10% 1 3,52
curente Daotorii curente
] R i Cifra de afacerineta
3 | Operatiuni atiidel’;"tane nr. 10% | 116 | 161
aactivelor Veloarea medie a tuturer activelor
Rentabilitatea Profit net
4 | Rentabilitate | capitalului % 10% | 4,94 | 15,22
propriu Vaioare capital propriu
" X Dividende plitite
5 | Poliicade ) Ratadeplatia | 10% | 50 | 50
ividende ividen eot Profit net
ICP OPERATIONALI (10%) -
Scorul .
i Total numar
6 R?fen.tor la satisfactiei % | Scor satisfactie clienti(T,) = —————— 10% 46 66,7
clienti N S Total nu
clientilor ’
ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE (20%)
Specifici Coeficient de Nr.vehicrula utilizate - zile active
7 sectorului de | utilizare a % 10% 270 | 73,77
activitate parcului Nr.vehicule utilizate - zile inventar
Specifici Curse anulate Curse anulate din culpa societai
8 | sectoruluide | din culpa nr. 5% <12 0
activitate societdtii Total curse inckusein programul de trons,
Specifici Consumul Total bustibil (litri}
e ‘otal combustibil (litriy
9 | sectorului de Spec;ﬁc ‘.1]‘;.1 /k : 5% | <035 029
activitate combustibi m Total kilometri echivalenti
autobuze - .
ICP ORIENTATI GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Numérul de
10 Guvernantd | reuniuni ale o Numirul sedintelor consiliului de 10% 4 20
corporativa Consiliului de ' administratie sustinute de-a lungul anului °
Administratie
Rata de
4 | participare la o nwmarul participantilor la sedinte
11 i‘i"iﬂ;ﬁf reuniunile % | Ziymumarul particip 5% | 100 | 100
p consiliului de Nwmar total membri, - Numar sedinte
administratie
Guvernanti Politici de
12 . X t’; gestionare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 5% DA DA
corporativa riscuri

T ol
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Indicatorii de performanta ai conducerii executive si ai membrilor neexecutivi ai consiliului
de administratie sunt stabiliti prin contractul de mandat si prin ei sunt transpuse obiective
strategice ale societatii si obiective specifice din planul de administrare pentru indeplinirea
strategiei de administrare pe durata mandatului .

Strategia societatii Publitrans 2000 S.A. are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie a societatii, fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare a parcului auto si a bazei tehnico- materiale si retehnologizare initiate in ultimii ani.

Ca urmare a politici si strategiei promovate de directorul general si activitatii decizionale a
Consiliului de Administratie , pentru anul 2025 au fost indepliniti indicatorii de performanta
stabiliti in limitele stabilite coform legislatiei aplicabile prin contractele de mandat ale

directorilor si membrilor Consiliului de Administratie.

VII. Structura remuneratiei Consiliului de Administratie si a directorilor

In perioada 01.01.2025 — 10.12.2025, membrii Consiliului de Administratie au beneficiat
de o indemnizatie fixa lunard brutd in cuantum de 6.837 lei lunar, conform art.37 din O.U.G.
nr.109/2011 modificatd, fard a beneficia si de o component3 variabild. Facem precizarea ca unul
din administratori este executiv, respectiv dl. Rotaru Manuel, avand calitatea de director general
beneficiaza doar de indemnizatia de director.

In perioada 01.01.2025 — 30.03.2025, directorul general a beneficiat de o indemnizatie
fixa brutd lunard de 21.000 lei, directorul economic a beneficiat de o indemnizatie fixa bruti
lunara de 17.500 lei, iar directorul tehnic a beneficiat de indemnizatie bruti lunari de 16.500 lei,
stabilitd conform art.38 din O.U.G nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Precizam ca mandatul directorilor pentru perioada mai sus mentionata a fost prelungit
prin Decizia Consiliului de Administratie nr.44/17.12.2024.

Ulterior urmare a procedurii de selectie, care s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr.109/20211, directorii au fost numiti prin decizia Consiliului de Administratie astfel:
directorul ~general prin decizia nr.14/31.03.2025; directorul economic prin decizia
nr.15/31.03.2025 si directorul tehnic prin decizia nr.16/31.03.2025, pentru mandatul 2025-2029.

In perioada 01.04.2025- 19.12.2025, directorul general a beneficiat de o indemnizatie fixa

bruta lunara de 32.000 lei, directorul economic a beneficiat de o indemnizatie fixa bruta lunara

27



de 28.000 lei, iar directorul tehnic de o indemnizatie fixa bruta lunara de 24.000 lei, stabilita in
conformitate cu prevederile art.38.,alin.2 din O.U.G. nr.109/2011.Urmare a modificarilor
prevederilor O.U.G. nr.109/2011, respectiv a prevederilor art.38 alin 2!, indemnizatiile lunare
fixe ale directorilor au fost modificate prin decizia Consiliului de Administratie nr.54/19.12.2025
astfel: directorul general 31.000 lei, directorul economic 27.000 lei,] ar directorul tehnic de
23.500 lei. Precizdm ci directorii societdtii nu au beneficiat de componenti variabild, desi este
prevazuta in contractual de mandat, nefiind indeplinite conditiile prevazute de art.37, alin.3, lit.f
din OUG nr.109/2011.

Toate indemnizatiile au fost aprobate de cétre Consiliul de Administratie al societatii si
respectiv de A.G.A, fiind prevdzute In Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, care a
fost aprobat prin H.C.L. nr 149/31.03.2025.

Acest raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile art.56 alin.3 din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie

Matei Gheorghe Lazar Presedintc@f(?ff

Goncearu Horia Radu membru

Rotaru Manuel Vasile membru’

Sandu Maria Monica membru } ,,j%?&l,;w -
Ungureanu Mihaela membru <=
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