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Baza legala

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotarare a Guvernului nr.617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
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Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr.117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.1139 din 15 decembrie 2023);

Actul Constitutiv al Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.




Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a Intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara sau o
participatie care le asigura controlul.

autoritate publicda tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe Intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati
nationale si societati); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art. 2 pct.2 lit. a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitatii de actionar sau asociat
la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sd numeascd sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, In calitate de actionar, o influentd determinanta, in virtutea unor clauze de natura a
stabili strategia de management al Tntreprinderii publice, cuprinse n contracte Tncheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu raspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011;
consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si nscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza In scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea In care va fi




administrata si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performanta financiari — instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

indicatori de performantd — cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantid — indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prevazute de
OUG nr.109/2011;

politica publica de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitdtile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru
autoritafile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii,
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie
formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;




comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de buna guvernantda corporativa — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de director;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cétre comitetul
de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarca de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare $i remunerare/expertul independent, dupd caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG nr.109/2011;

consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturda complet in termenul
prevazut de HG nr.639/2023;

masurarea performantei — metodologia in baza cdreia o autoritate publicd tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiaza de Intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservitd;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in termeni
numerici,

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a rdspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;
profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;




procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul societatii.




Introducere

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt Tmpartite drepturile si responsabilititile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie, directorii,
salariatii, auditorii, specificandu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire la:

- activitatea societatii;

- cum se definesc obiectivele strategice;

- care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;
- cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,,conducere”, si
implica toate activitatile din cadrul societatii care intrd in sfera managementului.

Componenta integrala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului Tehnic la societatea
PUBLITRANS 2000 S.A.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru Tntocmit de expertul
independent si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a candidatilor si incheierea contractului de mandat cu candidatii alesi si se efectueaza cu
scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent elaboreaza prezentul Plan de selectie
— componenta integrald, in cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului Tehnic,
la societatea PUBLITRANS 2000 S.A.

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat Tn conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice altd solutie propusi sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, In functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sai, avand in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiala a planului de selectie este
destinata sd faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta integrali a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de expertul
independent si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul posturilor, profilul candidatilor, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei selectiei si numirii Directorului Tehnic,
la societatea PUBLITRANS 2000 S.A., cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 si HG
nr.639/2023.

3. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute
la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului
civil.

4. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. este persoana juridica de nationalitate romana se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificérile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

5. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. s-a constituit ca urmare a reorganizarii R.A. REGOTRANS
Pitesti prin divizare totald, in temeiul dispozitiilor Legii nr.207/1997 de aprobare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului Romaniei nr.30/1997.

6. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. are calitatea de operator regional al serviciului de transport
public local de persoane astfel cum acesta este definit la art.2, lit.h) din Legea nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicatd, cu cu modificarile si completarile ulterioare, pe raza de
competentd a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiet de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public Pitesti

7. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. este organizata ca o societate pe actiuni si este inmatriculata
la Registrul Comertului sub numarul J03/183/2000.

8. Codul de Identificare Fiscala este: RO 13008995.

9. Sediul social al Societatii este In Roméania, Municipiul Pitesti, Str. Depozitelor nr.2L, Judetul
Arges.

10. Capital social in valoare de 3.587.090 lei este divizat in 358.709 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 358.709 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

11. Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi iIn numerar si in naturd subscrise si
varsate dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire Actionar Nr. actiuni | Valoare Capital Social | Pondere (%)
1 Municipiul Arges 358.509 3.585.090 lei 99,94 %

2 Judetul Arges 200 2.000 lei 0,06 %
Total 358.709 3.587.090 lei 100,00 %

12. Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.3: 493).

13. Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN Rev.3: 4931).

14. Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

15. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Pitesti nr. 85/7178/01.09.2023 aprobat prin
Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Transport Public Pitesti nr. 5/23.08.2022, astfel cum a fost modificat si completat prin actele
aditionale ulterioare. Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.
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Sectiunea a II-a. Principii

16. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel Incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

17. Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023.

18. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

19. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
art.35 din OUG nr. 109/2011
(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-| pe unul dintre ei director general. Durata
contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliilor de administratie, respectiv de maximum patru ani.
(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia,
sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei
proceduri de selectie pentru pozitia respectivad, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau
ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii comitetului de
nominalizare §i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experienfd relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate
si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei §i
asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau,
dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anungul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile
de evaluare a acestora.

(7) Publicarea anungului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd, intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.”
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Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

20. Expertul independent este persoand fizicd sau persoand juridica, specializatd si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

21. Potrivit art.2 pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, ,,selectia expertului independent se realizeaza de
catre societate, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor porzitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

22. Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. a selectat expertul independent, prin procedura interna, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, precum si cu prevederile
art.2 pct. 28 din OUG nr.109/2011.

23. Prin Contractul de achizitie publica de servicii (cod CPV 79600000-0) au fost contractate
serviciile expertului independent cu respectarea prevederilor din Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale si a criteriilor prevazute la punctul 17 din prezentul plan de selectie.

24. Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUIJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
R0O28581299.
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Sectiunea a IV-a. Partile responsabile si rolurile acestora

25.

26.

217.

28.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

b) publica proiectul componentei initiala a planului de selectie pe pagina de internet a societatii;

C) aproba componenta initiald a planului de selectie;

d) publica componenta initiala a planului de selectie aprobata pe pagina de internet a societatii;

e) decide privind selectia expertului independent;

f) publica proiectul profilului postului si profilul candidatului pe pagina de internet a societatii

g) publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet a societatii;

h) aproba componenta integrala a planului de selectie;

i) publica componenta integrala a planului de selectie aprobata pe pagina de internet a societatii

j) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

k) numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurtii a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul in care lista scurta contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi
candidati inclusi in lista scurt, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia
in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza proiectul componentei initiale a planului de selectie, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

b) avizeazi componenta initiald a planului de selectie;

c) elaboreaza profilul posturilor de director;

d) formuleazi propuneri pentru numirea directorilor, din lista scurti a candidatilor
elaboratii de expertul independent. in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat,
acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi In lista
scurt, propunerea de numire pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu
exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se
varelua.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:
a) desfasoara procedura de selectie a directorilor Societitii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
b) elaboreazi urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii
- Proiectul componentei integrale a planului de selectie In termen de maximum 10 zile de la
aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute
de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de
Administratie in vederea publicdrii pe pagina de internet a societatii;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;

- Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
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d)

f)
9)

h)

)

K)

s)
Y

u)

v)

- Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- Matricele profilului posturilor;

- Profilul candidatilor pentru pozitiille de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare

a 0.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt

optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele

din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de

selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

tabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,

planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza

acestuia;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent

desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, n

vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimul de criterii

al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de

criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide

respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in

scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei

de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza 1n scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare

candidat;

solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru

acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;

interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent im preuna cu CNR;

organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test psiho-aptitudinal);

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati 1n lista scurta si raportul

final, care se transmite CNR, in vederea avizarii si desemnarii, si, ulterior, Consiliului de

Administratie, in vederea luarii deciziei de numire, a directorilor;
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29.

w) informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidential;

X) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestari servicii si
cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora catre societate;

z) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;

c) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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Sectiunea a V-a. Calendarul, etapele si termenele procedurii de selectie

30. Calendarul, etapele si termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG nr.109/2011 si HG
nr.639/2023.
31. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
c) Elaborarea si aprobarea profilul postului
d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor
e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
f) Publicarea anuntului de selectie
g) Depunerea dosarelor de candidatura
h) Intocmirea listei lungi de candidati
i) Analiza dosarelor de candidatura si elaborare lista scurta
j) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
k) Depunerea declaratiilor de intentie
I) Realizarea evaluarii finale
m) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
n) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
0) Numirea directorilor
32. Procedura de selectie 1n cazul selectiei Directorului Tehnic se deruleaza in mod transparent cu scopul
de a asigura profesionalizarea societdtii, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE, conform
art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
33. Comunicarea dintre expertul independent si candidati se realizeaza prin mijloace electronice,
conform art.2 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

34. Declansarea procedurii de selectie a Directorului Tehnic incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului; n cazul societatii la data adoptarii Deciziei Consiliului de Administratie emise in acest
sens, care se comunica de indata autorititii publice tutelare, conform art.3, alin.(1) din Anexa 1 la
HG nr.639/2023.

35. Consiliul notificdi Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, denumita in continuare AMEPIP, cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie
si numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora, potrivit dispozitiilor art.3
alin.(1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, conform art.3, alin.(2) din Anexa
1 la HG nr.639/2023.

36. Consiliul notificda AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii actelor administrative
prevazute la alin. (1), cu privire la declansarea procedurilor de selectie, conform art.3, alin.(3) din
Anexa 1 la HG nr.639/2023.

37. Data de incepere a procedurii de selectie este: 17 decembrie 2024.

38. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 43 din 17.12.2024 s-a aprobat declansarea reluarii
procedurii de selectie si numire a Directorului General, Directorului Economic si Directorului
Tehnic ai Societatii PUBLITRANS 2000 S.A., in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 si
HG nr.639/2023.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari
39. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de

selectie a directorilor pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului
de selectie, conform art.1, alin.(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.
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40. Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, conform art.1, alin.(2) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

41. Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, conform art.1, alin.(3) din Anexa 1b la HG nr.
639/2023.

42. Autoritatea publica tutelari — U.A.T. Municipiul Pitesti a elaborat proiectul Scrisoare de
asteptiri privitor la administrarea si conducerea executiva a Societatii PUBLITRANS 2000
S.A. pentru perioada 2024-2028, in consultare cu organele de administrare si conducere ale
societatii., conform art.4, alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor art.6 si art.7 din Anexa 1b la HG nr.
639/2023.

43. Autoritatea publica tutelard — U.A.T. Municipiul Pitesti a organizat consultari cu actionarii care
reprezinta, impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al societitii, In conformitate cu
dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1, conform art.4, alin.(2) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

44. Organizarea consultdrilor a fost comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societatii, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita, conform art. 4, alin.(3) din Anexa 1b la HG
nr. 639/2023.

45. Scrisoarea de asteptari a fost aprobata de Consiliul Local al Municipiului Pitesti, prin H.C.L.
nr.189/25.04.2024, conform art. 4, alin.(4) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

46. Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale Autorititii publice tutelare —
U.A.T. Municipiul Pitesti si societate in data de 09.05.2024

47. Scrisoarea de asteptari a fost publicata pe site-ul AMEPIP in data de 12.06.2024.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

48. Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre comitetul de nominalizare si
remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara
a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea directorului, conform art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

49. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie, Tn
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, conform art.5 alin.(1) din Anexa
1 la HG nr.639/2023.

50. Consiliul de administratie consultd actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei
initiale a planului de selectie, conform art.5 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

51. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.5 alin.(4) din Anexa 1 la HG
nr.639/2023.

52. Consiliul de Administratie este obligat sd publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si sa@ motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5 alin.(5) din Anexa
1 la HG nr.639/2023.

53. Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin Decizie a Consiliului de Administratie,
dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform art.5 alin.(5)
din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

54. CNR, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta integrala pentru numirea Directorului
Tehnic la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

55. Proiectul Plan de selectie — componenta initiala a fost publicat pe pagina de internet a Societitii,
n data de 13.01.2025

56. Consiliul de administratie a organizat, in data de 20.01.2025 consultari cu actionarii care
reprezinta, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social al societitii. In cadrul
consultarilor nu au fost formulate propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
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initiale a planului de selectie. Activitatile privind consultarile sunt reflectate in Minuta din
20.01.2025.

57. Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin Decizia CA nr. 4/20.01.2025.

58. Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum a fost aprobata, a fost publicata in data
de 20.01.2025 pe pagina de internet a societatii PUBLITRANS 2000 S.A.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

59. Expertul independent elaboreaza componenta integrala a planului de selectie Tn termen de 10 zile
de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform art.10 alin.(1) din Anexa 1
la HG nr.639/2023.

60. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si societatii, conform art.10 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

61. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.10 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

62. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Decizie a Consiliului de Administratie,
conform art.10 alin.(4) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

63. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform art.11 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

64. Documentele si formularele prevazute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
I) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

65. Componenta integrala a planului de selectie va fi supusa consultirilor conform prevederilor
legale.

66. Componenta integrali a planului de selectie se_va aproba prin decizia Consiliului de
Administratie.

Elaborarea profilului postului si al candidatului

67. Expertul independent, n consultare cu CNR din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
elaboreaza profilul postului, conform art.12 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

68. Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa 1a HG nr.639/2023.

69. Expertul independent elaboreaza profilul candidatului.

70. Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin Decizie a Consiliului de Administratie, conform art.12 alin.(3)
din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

71. Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:
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72.

73.

74.

75.

76.
77,

78.

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

C) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul postului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

C) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Expertul independent, cu consultarea CNR, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar

fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta Tn management sau in activitatea de

conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile

de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,

nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate a societatii, conform art.35, alin.(5) din OUG nr. 109/2011.

Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele

metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt

g

ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale.

Expertul independent, in consultare cu CNR a elaborat proiectul Profilului postului de
Director Tehnic la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., inclusiv matricea postului, cu
respectarea prevederile legale.

Proiectul Profilul postului de Director Tehnic la Societatea PUBLITRANS 200S.A., inclusiv
matricea postului, vor fi publicate pe pagina de internet a Societitii, odati cu proiectul
componentei integrale a planului de selectie.
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Sectiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selectie

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Publicarea anuntului de selectie

Anunturile privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima
pagina a site-ului Tntreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora,
conform art.35 alin.(6) din OUG nr.109/2011,

Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt,
conform art.35 alin.(7) din OUG nr.109/2011 si art.19 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit art.19 alin.(3),
conform art.20 alin.(1) din Anexa 1 la HG: nr.639/2023.

Intocmirea listei lungi de candidati
Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns, conform art.20 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere, conform art.20 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcéituieste
lista lunga, care are caracter confidential, conform art.20 alin.(4) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Analiza dosarelor de candidatura si elaborare lista scurta

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre expertul independent, conform art.21 alin.(1) din Anexa 1 la HG
nr.639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform art.21 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform
art.21 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art.21 alin.(4) din Anexa 1 la HG

nr.639/2023.
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21
alin.(5) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta, conform art.21 alin.(6)
din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice, conform art.21
alin.(7) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
Lista scurta este realizata de expertul independent, conform art.22 alin.(1) din Anexa 1 la HG
nr.639/2023.
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93. Lista scurta este realizata de expertul independent, conform art.22 alin.(1) din Anexa 1 la HG
nr.639/2023.

Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
94. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurta si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
data informarii, conform art.22 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie
95. Declaratiile de intentie Se depun, de catre candidati, in termen de 15 zile de la data comunicarii,
conform art.22 alin.(2) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Realizarea evaluarii finale
96. Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul
postului, conform art.22 alin.(3) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
97. Expertul independent organizeaza si sustine interviurile cu candidatii aflati pe lista scurta si care
au depus declaratiile de intentie in termenul legal.
98. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului
conform art.22 alin.(5) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

99. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform art.22 alin.(4) din Anexa 1 la HG
nr.639/2023.

100. Dupa incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform art.22 alin.(6) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

101. Raportul final se transmite catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR), in vederea
avizarii si ulterior Consiliului de Administratie, in vederea aprobarii si numirii directorilor.

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
102. Dupa avizare si aprobare, raportul final se publicd pe pagina de internet a societdtii, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform art.22 alin.(8)
din Anexa 1 la HG nr.639/2023.
103. Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, in mod individual, prin mijloace electronice,
fiecarui candidat aflat pe lista scurta.

Numirea directorului

104. Numirea directorilor se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta, conform art.22
alin.(9) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

105. n cazul Societitii PUBLITRANS 2000 S.A., Presedintele Consiliului de Administratie
convoaca sedinta C.A. in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform art.22
alin.(11) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

106. 1n cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de directori,
selectia se organizeazd pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevdzute de legislatia in
vigoare.
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Sectiunea a VIl-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

107. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i.  Profilul postului este elaborat de catre Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR);

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre expertul independent. Profilurile sunt

definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

I. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie Stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1si
va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupirii pozitiilor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar
asociat (costul anunfurilor pentru publicare).
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Sectiunea a VI11-a. Mijloace de comunicare

108. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procedura
de selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

109. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

110. Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listd a contactelor
profesionale.

111. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

112. Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand
corespunzator.

113. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris
si vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de
curiecrat rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrarii, dacad sunt
inmanate personal, (ii) la momentul livrarii dacd sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la
momentul confirmarii primirii de catre destinatar, daca sunt trimise prin fax sau prin email.
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Sectiunea a 1X-a. Informatii confidentiale

114. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

115.  In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificdm aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

116. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin
publicare pe site-ul societatii.

117. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

118.  Accesul la informatiile de la punctul 106 se realizeaza la cerere, pe suport hartie, de la sediul
Societatii.

119. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce
contine elemente de confidentialitate.

Tntocmit,
Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
- Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie
- Anexa 2 — Scrisoare de asteptari
- Anexa 3 — Cerinte contextuale
- Anexa 4 — Profilul postului (inclusiv Matricea)
- Anexa 5 — Profilul candidatului
- Anexa 6 — Metodologie de acordare punctaj
- Anexa 7a— Anunt de selectie site
- Anexa 7b — Anunt de selectie presa
- Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura
- Anexa 9 — Formulare (Declaratii/Acord)
- Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor candidatilor
- Anexa 11 — Plan de interviu
- Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor
- Anexa 13 — Proiect contract de mandat
- Anexa 14 — Lista contactelor profesionale
- Anexa 15 — Lista riscurilor
- Anexa 16 — Lista elementelor publice si confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR ETAPA/ TERMEN-LIMITA
CRT CADRUL LEGISLATIV RESPONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE
1 | Organizarea procedurii de Consiliul de 150 zile de la data declansarii
selectie Administratie al procedurii de selectie
Societatii
2 | Notificarea AMEPIP cu privire | CA Adresa catre AMEPIP
la necesitatea declansarii nr. 11828/16.12.2024
procedurii de selectie
3 | Declansarea procedurii de CA 17.12.2024 Decizia Consiliului de
selectie si comunicarea de indata Administratie
catre APT a Deciziei CA nr. 43 /17.12.2024
Adresa catre APT
nr. 215/13.01.2025
4 | Notificarea AMEPIP cu privire | CA in termen de 2 zile lucritoare | Adresa catre AMEPIP
la declansarea procedurii de de la data adoptarii Deciziei CA | nr. 19079/20.12.2024
selectie 20.12.2024
5 | Scrisoare de asteptari aprobata APT Aprobata si publicata Scrisoarea de asteptari
CA 09.05.2024 pe site-ul societatii | aprobata prin H.C.L. al
12.06.2024 pe site-ul AMEPIP | Municipiului Pitesti
nr. 189 / 25.04.2024.
6 | Elaborarea si publicarea CNR 13.01.2025 Componenta initiala a Planului
proiectului Componentei initiale de selectie - Proiect
a Planului de selectie
7 | Aprobarea Componentei initiale | CA in termen de 10 zile de la Decizia Consiliului de
a Planului de selectie publicarea componentei initiale a | Administratie
planului de selectie, nr.4/20.01.2025
20.01.2025
8 | Publicare: CA la data aprobarii componentei Componenta initiala a Planului
Componenta initiala a Planului initiale a Planului de selectie de selectie
de selectie 20.01.2025
9 | Elaborarea si publicarea CNR n termen de 5 zile de la data Profilul postului — Proiect
proiectului profilului postului aprobarii Componentei initiale a
Planului de selectie
27.01.2025
10 | Elaborarea si publicarea Expert n termen de 10 zile de la Componenta integrala a
proiectului Componentei independent aprobarea componentei initiale | Planului de selectie — Proiect
integrale a Planului de selectie 31.01.2025 Profilul Candidatului — Proiect
Elaborarea Profilului
Candidatului
11 | Aprobarea Componentei CA 31.01.2025 Componenta integrald a
integrale a Planului de selectie - Planului de selectie - cu toate
cu toate Anexele, inclusiv a Anexele, inclusiv Profilul
Profilului postului si a Profilului Consiliului si Profilul
Candidatului Candidatului
Decizia Consiliului de
Administratie
nr. 4/20.01.2025
12 | Publicarea Componentei CA dupa aprobare componentei Componenta integrald a
integrale a Planului de selectie - integrale a Planului de selectie | Planului de selectie - aprobata
cu toate Anexele, inclusiv a 31.01.2025 - cu toate Anexele
Profilului Consiliului si a
Profilului Candidatului
13 | Publicarea anuntului de selectie | Presedinte CA cu 30 zile inainte de data-limita | Anunt de selectie — forma

pentru depunerea candidaturilor

specificata in anunt
04.02.2025

integrala
Anunt de selectie — pentru
presa si site de recrutare




Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a
societatii, in 2 publicatii
economice si/sau financiare de
larga raspandire si pe o
platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

14 | Depunerea, respectiv Candidatii in termenul de 30 de zile stabilit, | Dosare de candidatura
transmiterea dosarelor de Registratura respectiv pana la data-limita
candidatura, in plic Inchis si in societatii specificatd in anuntul de selectie
format electronic la adresa de 07.03.2025
e-mail specificata in anuntul de
selectie

15 | Verificarea dosarelor de Expert 10.03.2025 Lista lunga, cu caracter
candidatura independent confidential
Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete

16 | Solicitarea, in scris, de Expert 10.03.2025 Comunicare scrisa prin
clarificari suplimentare, independent Termen de raspuns: mijloace electronice (pe e-
candidatilor, daca comisia 2 zile lucratoare mail)
considera necesar, cu stabilirea 13.03.2025
termenului de raspuns

17 | Informarea in scris a Expert in maximum 5 zile lucriatoare | Comunicare scrisa prin
candidatilor respinsi independent de la data adoptarii deciziei de | mijloace electronice (pe e-

respingere mail) cu candidatii
18.03.2025

18 | Analiza informatiilor din Expert 19.03.2025 Analiza comparativa a
dosarele de candidatura ramase | independent candidatilor
pe Lista lunga
Analiza comparativa a
candidatilor, prin raportare la
Profilul postului si Profilul
candidatului
Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului
postului, pentru fiecare candidat

19 | Solicitarea, in scris, de Expert 19.03.2025 Informatiile suplimentare se
informatii suplimentare, independent obtin prin urmatoarele
candidatilor, daca este cazul mijloace:
Revizuirea / imbunatatirea / a) clarificari solicitate in scris;
validarea acuratetii punctajului b) verificarea activitatii
obtinut de candidati, pe baza desfasurate anterior de
cerintelor profilului candidati;
candidatului, pe baza ¢) verificarea referintelor
informatiilor suplimentare oferite de catre candidati.
obtinute — daca este cazul,
- Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului
postului, pentru fiecare candidat

20 | Intocmirea Listei scurte, prin Expert 19.03.2025 Lista scurta
eliminarea candidatilor de pe independent Comunicare scrisd prin

Lista lunga, in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului
Informarea candidatilor respinsi
prin mijloace electronice, pe e-
mail

Informarea candidatilor selectati
pe Lista scurta, cu privire la
includerea candidaturii lor pe

mijloace electronice (pe e-
mail) cu candidatii




Lista scurta si solicitarea
depunerii Declaratiei de intentie

21 | Depunerea si primirea Candidatii din in termen de 15 zile de la data | Declaratii de intentie
Declaratiilor de intentie lista scurta transmiterii comunicarii
Registratura 04.04.2025
societatii
22 | Anuntul privind organizarea Expert 04.04.2025 Anuntul se afiseaza la sediul
interviului independent APT si se publica pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii
23 | Evaluarea finala — interviu, Expert 04.04.2025-11.04.2025 Matrice individuale
analiza declaratiilor de intentie, | independent Matrice analiza declaratie de
alte probe de evaluare intentie
Rapoarte individuale
24 | Tntocmirea Clasamentului Expert 17.04.2025 Analiza comparativa
candidatilor si a Raportului final | independent Clasament final
al procedurii de selectie Raportul final
25 | Transmiterea Raportului final Expert 17.04.2025 Raportul final cu anexe
catre Consiliul de Administratie | independent
26 | Informarea in scris a Expert 17.04.2025 Adrese de comunicare catre
candidatilor referitor la independent candidati
rezultatul procedurii de selectie
27 | Contestatii privind rezultatul Candidati n termen de 2 zile lucritoare | Contestatii
procedurii de selectie de la comunicare
23.04.2025
28 | Solutionarea contestatiilor CA in termen de 2 zile lucriatoare | Decizia Consiliului de
Informare candidat cu privire la de la primirea contestatiei Administratie
rezultatul contestatiei 28.04.2025 Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
29 | Publicarea Raportului final CA 28.04.2025 Se publica pe pagina de
aprobat internet a APT, pe pagina de
internet a societatii si pe
pagina de internet a AMEPIP
30 | Referat CNR cu propunerea de CNR Conform normelor interne Recomandare CNR
numire NE e
51 | Numirea Directorului de catre CA Conform normelor interne Decizia Consiliului de
Consiliul de Administratie Administratie
NEL e

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie i in funtie de alte
situatii neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executiva
a Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.
pentru perioada 2024-2028
l. Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Pitesti, cu sediul in Romania, Municipiul
Pitesti, Bvd. Republicii nr.71, Judetul Arges, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru
Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., cu sediul social in Romaénia, Municipiul Pitesti, Str.
Depozitelor nr.2L, Judetul Arges, CUI RO 13008995, inregistratad la Registrul Comertului Arges sub
numarul J03/183/2000, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 — 2028.
Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunatatire
continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul
Pitesti pentru evolutia societatii in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. si
cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa

la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

1. Informatii generale privind Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. este persoand juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea

nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
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realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. s-a constituit ca urmare a reorganizarii R.A. REGOTRANS
Pitesti prin divizare totald, in temeiul dispozitiilor Legii nr.207/1997 de aprobare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului Romaniei nr.30/1997.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. are calitatea de operator regional al serviciului de transport
public local de persoane astfel cum acesta este definit la art.2, lit.h) din Legea nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicata, cu cu modificarile si completarile ulterioare, pe raza de
competentd a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Pitesti

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Arges sub numarul J03/183/2000.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 13008995.

Sediul social al Societatii este in Roméania, Municipiul Pitesti, Str. Depozitelor nr.2L, Judetul
Arges.

Capital social in valoare de 3.587.090 lei este divizat in 358.709 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 358.709 inclusiv, cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si

varsate dupa cum urmeaza:

Nr. Numar Valoare
Denumire Actionar Pondere (%)
crt. actiuni | Capital Social
1 | Municipiul Arges 358.509 3.585.090 let 99,94 %
2 | Judetul Arges 200 2.000 let 0,06 %
Total | 358.709 3.587.090 lei 100,00 %

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.2: 493).

Activitatea principald este: Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (CAEN
Rev.2: 4931).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice

prevazute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de

respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu
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modificarile si completérile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, respectandu-se prevederile
art.28, alineat (2).

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28,
alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelarad si numiti
de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art.28, alineat (5°1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti, potrivit prevederile art.28, alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea
PUBLITRANS 2000 S.A.
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In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identificd, analizeazd, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva,

- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, s1 informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul

de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

4
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Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe duratd
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii PUBLITRANS 2000
S.A., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a
societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii PUBLITRANS 2000 S.A., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei In
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazd ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. sa fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Delegare
a gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Pitesti nr. 85/7178/01.09.2023 aprobat prin
Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Transport Public Pitesti nr. 5/23.08.2022, astfel cum a fost modificat si completat prin actele
aditionale ulterioare. Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Transportul public local pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Pitesti se efectueaza pe 16 trasee urbane aferente Municipiului Pitesti si 10

trasee metropolitane aferente Orasului Stefanesti si Comunelor Bradu, Bascov, Maracineni si Oarja.
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I1l1.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
PUBLITRANS 2000 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 246
din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Strategia de dezvoltare a municipiului Pitesti reprezinta instrumentul de planificare strategica si
orientare de perspectiva pe termen mediu §i lung, incluzand obiective tinta, masuri de implementare
si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2014-2020.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea municipiului Pitesti pe o perioadd de 6 ani prin
incorporarea principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor
publice ale Romaniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmarit evidentierea clara,
atat a punctelor slabe care necesitd corectii, ludnd in considerare tendintele la nivel national si regional
stabilite pentru perioada 2014-2020, cat si punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat
Municipiul Pitesti sa atingd potentialul optim de dezvoltare socio-economica, printr-o valorificare
durabila a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentarii acesteia. Metodologia de realizare si
elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, si anume fundamentarea necesitatii de elaborare a strategiei,
elaborarea propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodata, la baza elaborarii strategiei de dezvoltare au stat urmatoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.
Luand in considerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei, strategia
reactioneaza la schimbari si poate fi imbunatatita/modificata.

- Creativitate si fezabilitate: s-au promovat actiuni care sa duca la o strategie realistd, care va putea
fi aplicatd si implementata.

- Abordare integrata: s-a tinut cont de cadrul de programare al Roméniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020.

- Transparentd: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat despre
stadiul procesului de planificare.

Prin Strategia de dezvoltare a municipiului Pitesti pentru perioada 2014-2020 se evidentiaza o
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crestere de peste 3 ori din anul 1989 si pana in prezent. Sistemul actual de transport public de persoane

in municipiul Pitesti cuprinde:

- Transport cu autobuze — realizat de S.C. Publitrans 2000 S.A. cu peste 100 de autobuze, pe trasee
ce strabat orasul, unind toate cartierele municipiului Pitesti.

Utilizatorii acestor modalitati de transport se impart in doud mari categorii: persoane care fac
naveta zilnic, sdptdmanal sau la diferite intervale de timp (acestia au cea mai mare pondere) si turistii.
financiare superioare prefera sa calatoreasca cu mijloace proprii.

Transportul in comun in municipiul Pitesti prezintd urmatoarele particularitati:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in functie de
necesitatile orasului;

b) existenta unor ore de varf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioada ce este
considerata a fi critica, din cauza numarului mare de elevi care pleaca sau se intorc de la scoal;

C) absenta unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul Local pentru transportul public de
persoane;

Serviciul public de transport al Municipiului Pitesti

Transportul urban de persoane constituie una dintre cele mai importante functii ale unitatii
administrativ-teritoriale, care asigura unitatea i coerenta activitatii sale economice si sociale, putand
fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

In anul 2000, prin H.C.L. nr.28 a Consiliului Municipal Pitesti, se infiinteaza prin divizarea regiei
Regotrans, societatea pe actiuni S.C. Publitrans 2000 S.A., avand ca actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Pitesti.

Reteaua de transport a Municipiului Pitesti s-a dezvoltat in cea mai mare parte in mod liniar pe
directia Nord-Sud si aceasta ca urmare a asezarii geografice a orasului (in terase paralele cu axa
centrald), fapt ce nu a permis o dezvoltare radiald a liniilor de transport. De asemenea exista o
polarizare a zonelor industriale mari in zona de nord si in zona de sud a orasului, iar pentru
satisfacerea cererii de transport s-a impus prelungirea traseelor existente, dezvoltarea retelei de
transport facandu-se liniar.

Lungimea retelei de transport cu autobuze este de 41,07 km cale dubla, iar lungimea celor 19
trasee este de 168,03 km, cu un numar de 115 statii.

Circulatia autobuzelor pe liniile de transport se efectueaza in baza diagramelor de circulatie
intocmite de citre serviciul exploatare. Intrucat configuratia stradala si implicit a retelei de transport
nu a permis organizarea unor dispecerate centrale, dirijarea circulatiei se face din capetele de linie

marginale printr-un dispecerat central. In prezent functioneazad un numar de 5 dispecerate aflate in
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capetele de linie marginale (Razboieni, Arpechim, Trivale, Gdvana, Alprom) si un dispecerat central,
aflat la sediul societatii. Astfel se pot lua masuri operative in vederea respectarii diagramelor de
circulatie si asigurdrii capacitatii de transport.

In perioada 01.01.2019-31.12.2019, Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. si-a desfasurat
activitatea In conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local
de calatori prin curse regulate nr. 40200/67731/31.08.2017, cu modificarile si completarile ulterioare,
incheiat in conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007, care a fost avizat in conformitate cu
legislatia in vigoare de catre Consiliul Concurentei. Necesitatea unui astfel de contract este impusa
de faptul ca pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de
catre autoritatea publica locala.

In perioada urmatoare autoritatea publica prin accesarea de fonduri europene nerambursabile POR
2014- 2020, Axa 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile, si-a propus realizarea unui sistem de e-
ticketing in Municipiul Pitesti, achizitiei de noi autobuze ecologice, modernizarea statiilor de calatori,
optimizarea traseelor de transport public si sistem integrat de management al traficului. Noul contract
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de céladtori a presupus printre altele si
modificari esentiale in ceea ce priveste finantarea serviciului.

Activitatea principald a societdtii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane pe raza
Municipiului Pitesti, In conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de cilatori. In cadrul activititilor desfisurate, s-a avut in vedere satisfacerea
intr-o cat mai mare masura a cererii de mobilitate a cetdtenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in
conditii de eficienta a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes
general si nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizarilor si sugestiilor venite din partea unor
beneficiari cat si a verificarilor facute 1n traseu de cétre personalul propriu, programul de circulatie a
fost adaptat continuu In concordantd cu cererea. Astfel transportul s-a efectuat pe un numar de 13
trasee urbane cu o lungime de 188 km. Autobuzele au executat in anul 2019 un parcurs de 4.490.379
km efectivi.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Romaniei in perioada 2014 - 2020 arata faptul
ca serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva rolului
pe care il joacd autoritdtile publice intr-o economie de piatd si anume, pe de o parte, acela de a veghea
la buna functionare si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea
subventiondrii transportului public ca necesitate primordiala a cetatenilor.

Strategia plaseaza serviciile publice de transport in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si Incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul

european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:
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» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor acordate;

> Cresterea gradului de siguranta al serviciilor de transport public

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

» Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

> Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale/judetene;

» Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

» Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

» Promovarea parteneriatului social §i pregétirea continua a resurselor umane.

V. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii PUBLITRANS 2000 S.A., derivata din strategia locala din domeniul de
activitate in care opereaza societatea

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., infiintata in baza hotdrarii autoritatii deliberative (H.C.L.
nr.28/2000) a Municipiului Pitesti, presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele

particularitati:

caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitdti de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- Infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficientd;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste’’;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionala.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., este societatea care asigura transportul public local in
Municipiul Pitesti si celelalte UAT-uri membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Transport Public Pitesti, avand ca actionar majoritar Municipiul Pitesti.

Obiectivul principal al societatii a constat in realizarea programului de circulatie in concordanta
cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor de

performanta ai serviciului.
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De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmdrirea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmadrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importanta o reprezintd instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind siguranta
circulatiei. In acest sens, se acorda o tot mai mare importanta sedintelor de instruire privind circulatia
in traseu, In sensul evitarii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitatii de control in
vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapa importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea
sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementarii
masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand se va ajunge la o
situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementdrii acestora.
Trebuie sa fie clar de la Inceput cd transportul si mobilitatea urbana nu reprezintd un scop in sine, ci
trebuie sd contribuie la obiective mai Inalte, precum calitatea vietii si bundstarea cetdtenilor. Acesta
trebuie sa fie punctul de plecare pentru dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urbana Durabila. Un plan
de transport urban se poate numi durabil doar dacd se iau in considerare anumite criterii economice,
sociale si de mediu. Intelegerea principiilor durabilititii si angajamentul pentru ele sunt esentiale
pentru a directiona procesul de dezvoltare a Planului de Mobilitate Urband Durabila la un nivel
strategic global.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sd fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie sa se
axeze pe trei prioritdti:

» crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

» crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

» crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei

de munca, in masura sa asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala.

11
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Planul de Mobilitate Urband Durabila stabileste o viziune pe termen lung asupra transportului si
asupra dezvoltarii mobilitdtii dintr-o aglomerare urband, cuprinzand toate tipurile si modurile de
transport, inclusiv cele publice si cele private, cele de pasageri si cele de marfa, cele motorizate si
cele nemotorizate, cele in miscare si cele parcate. Un plan de mobilitate urbana durabila promoveaza
o dezvoltare echilibrata a tuturor modurilor de transport relevante, incurajand in acelasi timp o trecere
catre moduri mai durabile.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbana Durabila al Municipiului Pitesti este: realizarea unui
sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economicad,
sociala si teritoriala si care sa asigure o buna calitate a vietii in Municipiul Pitesti.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar sd se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind 1n acelasi timp o gamd mai largd de optiuni pentru efectuarea
deplasarilor, un sistem de transport bine integrat, imbunatatirea calitatii aerului si reducerea
consumului de energie, impreund cu nevoia de reforma institutionald si integrarea politicilor.
Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care sa poata fi folosit pentru a
implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate
de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii,
gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii si stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. detine urmatoarele licente, certificari si autorizatii:

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitatii;
- Autorizatie de prevenire si stingere a incendiilor nr. 7891/09.10.2017;
- Licenta pentru transportul rutier public de persoane nr. 1057293/18.12.2015.

Misiunea si obiectivele Societatatii PUBLITRANS 2000 S.A.

Scopuri si obiective ale SC. Publitrans 2000 S.A.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societitii, Consiliul de Administratie impreuna cu
conducerea executiva a societatii va continua imbundtatirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici
al activitatii.

Pentru ca acest serviciu public sa functioneze adecvat si sd se dezvolte, Consiliul de Administratie
si conducerea executiva a societatii colaboreazd impreuna cu autoritdtile publice locale, in vederea
implementdrii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile POR 2014 - 2020 Axa 4
»Sprijinirea dezvoltarii durabile” pentru achizitia de sistem de e-ticheting, autobuze electrice si
modernizare statii de asteptare pentru calatori.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru

12
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a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,

transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicAndu-se In
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.

- imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in afacerile Incheiate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- Imbunatatirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Pitesti.

Scopul declarat al Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe
termen mediu cat si pe termen lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora,

- Monitorizarea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful caldtoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin achizitia si introducerea de noi

mijloace de transport nepoluante;

.....
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Imbunitatirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

Luarea de masuri de Inlocuire In permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

Asigurarea continuitdtii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

Monitorizarea permanenta a gradului de incarcare al autobuzelor;

urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto.

Orientarea catre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile Intreprinse;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare
a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

Imbunitatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

Actualizarea permanenta a site-ului societdtii cu informatii utile calatorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai bine célatoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de cdldtorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vanzare ale societatii
Publitrans 2000 S.A,;

Imbunititirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

Introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de transport in
comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitdrii unor evenimente rutiere;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

Cresterea securitatii la locul de munca;

14



&%  primaria Municipiulu
ﬁ PITESTI

Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;

Protejarea mediului la locul de munca;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa

obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia

SMART, dupa cum urmeaza:

>

vV V V V¥V

vV V¥V

Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala,

Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelard

recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

g::t Categorie Indicator UM Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
1 Politica de Rata cheltuielilor de capital o CapEx = Cheltuieli de capital
investitii (CapEx) ’ apEx = Total active
. Rata cheltuielilor pentru . .
) Politica de cercetare gi dezvoﬁ are % R&D — Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare

investitii (R&D) Total active

Rata lichiditatii curente _ Active curente (circulante)

3 | Finantarea % CR =
(CR) Datorii curente
. Lichiditatea imediata (Test . Active curente (circulante) — Stocuri
4 Finantarea . numar Test Acid = -
Acid) Datorii curente
. . . Datorii totale
5 | Finantarea Levierul numar Levier =

Active totale
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administratie (Rp)

PITESTI
. Raportul dintre datorie si y . _ Datorii totale
6 Finantarea EBITDA numar Datorie /EBITDA = " EBITDA
o Viteza de rotatie a activelor y Cifrade afaceri neta
7 | Operatiuni ’ numar TAT =
peras (TAT) Valoarea medie a tuturor activelor
8 | Operatiuni Viteza de rotatie a stocurilor — _ Cifrade afaceri neta
’ (ST) " Valoarea medie stoc
9 | Operatiuni Viteza de rotatie a creantelor — _ Cifrade afacerineta
’ (RT) " Valoarea medie creante
ili i i Profit net
10 | Rentabilitate Rentgbllltatea capitalului % ROE = f ' '
propriu (ROE) Valoare capital propriu
e Rentabilitatea activelor Profit net
11 | Rentabilitate % ROA=—2"""""
(ROA) ’ 0 Total active
. Marja de profit din . _ Profit din exploatare
12 | Rentabilitate exploatare (EBIT) % EBIT = Cifra de afaceri neta
Profit net
13 | Rentabilitat Marja d fit net % Marja d it net =
entabilitate arja de profit ne 0 arja de profit ne Cifra de afaceri neta
. Rata CA net
14 | Rentabilitate lzjfztcaeilient:e{[eé:@tere a cifrei de % _ Cifra de afacerineta (T,) — Cifra de afaceri neta (T,
Cifra de afacerineta (Ty)
i Profit net (T,) — Profit net (T,
15 | Rentabilitate Rata de crestere a profitului % Rata Profit net = f ( 1? f (To)
net Profit net (Ty)
16 Politica de Rata de plati a divedendelor o DPR = Dividende platite
dividende (DPR) ’ Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
1 | Mediu Consumul de energie kWh
feritor | Rata retentie clienti(T,)
2 ch‘ieeflﬁtor 4 | Ratade retentie a clientilor % _ Numar de clienti (T,) — Numar de clienti noi (To)
’ Numar de clienti (T_,)
Referitor | Scor satisfactie clienti(Ty)
3 cl(iaerelﬁ T Scorul satisfactiei clientilor | numar _ Total numar evaluari de 4 si 5 (T,)
’ Total numar evaluari (T_,)
. Cota de piata(T,)
4 CRI?;‘reﬁtor la Cota de piata % _ Vanzari (T,)
’ Total vanzari industrie conform CAEN(T,)
5 Referitor la | Numaéarul mediu de ore de numir Nh = Total numar ore de formare(T)
angajati formare per angajat (N Total numar angajati(Ty)
6 Guvernanta | Numadrul de reuniuni ale numar Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de-
corporativd | Consiliului de Administratie a lungul anului
7 Guvernanta iﬁﬁﬁiﬁ’:ﬁtﬂgﬁ;ﬁ de Y R Z?’;l numarul participantilor la sedinte
[ (V] =
corporativa p Numar total membri, - Numar sedinte

Autoritatea publicd tutelard recomandi stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de

performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continud a stabilitatii economico-

financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
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finantatoare din tard sau din striindtate, favorizdnd 1n acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru susfinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce
priveste activitatea Societatii PUBLITRANS 2000 S.A., scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale societdtii, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administratie al Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. reprezentand parte a politicilor
de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de

activitate al Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii PUBLITRANS 2000 S.A. in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat ca serviciu public

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

» Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile s1 completarile ulterioare

» Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

» Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

> Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu

modificarile si completarile ulterioare

\4

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor

v

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor
» Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul

comunitar de mediu (art. 1V)
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» Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

» Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

» Hotararea de Consiliu Local nr.28/17.02.2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti
prin divizare totald Tn societati comerciale

» Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea

dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

LEGISLATIE EUROPEANA
» Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si

de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului

V1.  Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt n responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupad caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotdrari ale autoritdtilor deliberative ale unitdtilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a localitétilor, de
marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor de transport
public local de persoane in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sd conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si In cadrul activitatilor

separat, astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.
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Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila

Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile

nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii

profitului sunt:

a)
b)

c)

d)

9)

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

alte repartizari prevazute de lege;

participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local 1n cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre

Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile

exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului de

profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de

rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
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rezerva, dupd constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Autoritatea Generald a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotararii Adunarii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,

platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIIl. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii PUBLITRANS
2000 S.A.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobarea catre asociatul majoritar, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea
si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:
- promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie Tmpreunda cu conducerea executivd a societdtii a continuat
imbunatatirea calitdtii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activitdtii. Consiliul de
Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

- fidelizarea caldtorilor actuali printr-o noud politica tarifara aplicabild inca din anul 2017;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

- urmadrirea permanentd a gradului de incarcare al autobuzelor;

- imbunatatirea permanentd a modului de adresare cétre clienti,

- introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de transport in
comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

- actualizarea permanenta a site-ului societatii cu informatii utile caldtorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai bine calatoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a veni 1n sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupd ora de inchidere a punctelor de vanzare ale societatii
PUBLITRANS 2000 S.A;

- reducerea numarului de sesizari;
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- mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cdlatoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritdtii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport;

Pentru ca acest serviciu public s functioneze adecvat si sa se dezvolte, Consiliul de Administratie
si conducerea executiva a societatii colaboreaza impreuna cu autoritatile publice locale, in vederea
implementdrii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile POR 2014- 2020 Axa 4
»Sprijinirea dezvoltdrii durabile” pentru achizitia de sistem de e-ticheting, autobuze electrice si
modernizarea statiilor de asteptare pentru calatori.

Municipiul Pitesti, in calitate de Beneficiar, implementeaza proiectul ,,Modernizarea
infrastructurii serviciului de transport public local de céldtori si cresterea atractivitdtii transportului
nemotorizat”, cod SMIS 128836, cofinantat in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020.
Proiectul s-a desfasurat in perioada 30.04.2020 — 30.04.2023 si are ca obiectiv reducerea emisiilor de
carbon in municipiul Pitesti prin modernizarea infrastructurii serviciului de transport public local de
calatori si cresterea atractivitatii transportului nemotorizat.

Obiective specifice ale proiectului:

- Realizarea de piste pentru biciclisti, inclusiv pentru recreere, de-a lungul Raului Arges;

- Optimizarea traseelor de transport public de céldtori prin introducerea a 3 linii noi (6 statii noi)

- Amenajare statii de asteptare calatori transport urban in zona municipiului Pitesti, judetul Arges;

- Integrarea sistemului de e-ticketing pentru transportul public de célatori si implementarea de
panouri informative in timp real in autobuze pentru a oferi informatii de calatorie in timpul
acesteia.

Rezultatele asteptate la finalul perioadei de implementare sunt reprezentate de Investitii destinate
imbunatatirii transportului public urban de calatori:

- Statii de transport public modernizate (nr. 99);

- Statii de transport public construite (nr. 6), trasee noi (nr. 3);

- Sisteme de e-Ticketing create (nr. 1);

Investitia este formata din 3 obiective:

» Modernizarea a 99 de statii de asteptare calatori: dotarea fiecarei statii cu cate doud panouri
laterale electronice pentru informarea céldtorilor (cu informatii despre traseu si timpul de
asteptare si harti); dotarea cu cate un panou digital interactiv pentru afisarea, la cerere, a unor
informatii precum pretul biletelor si abonamentelor de transport; montarea de benzi tactile
pentru persoanele cu dizabilitati; amenajarea a 20 de puncte de vanzare a biletelor si
abonamentelor de calatorie; amenajarea de grupuri sanitare in statiile de calatori de la capetete

de linie si montarea de camere video de supraveghere in fiecare statie.
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» Crearea a 3 trasee pentru transportul public local de célatori iIn Municipiul Pitesti si 6 statii
noi de asteptare calatori, respectiv: Trivale - Depozitelor; Razboieni - Exercitiu - Craiovei -
Depozitelor; Razboieni - Gara - 1. C. Bratianu - Calea Bucuresti - Depozitelor.

» Introducerea sistemului integrat de e-Ticketing pentru transportul public de calatori si
implementarea de panouri informative in timp real in statii, pentru a oferi informatii
referitoare la calatorie. Sistemul va include: carduri inteligente pentru calatori, automate de
emitere a cardurilor, aparate de validare a calatoriei in interiorul vehiculelor de transport
public si echipamente de control. Validarea calatoriei se va face la bordul autovehiculului de
transport public. La imbarcare pasagerii vor trece cardul prin fata dispozitivului de validare
pentru autentificarea dreptului de calatorie. Sistemul de Back Office va manageria toate platile

pentru intregul sistem detaxare si va monitoriza componenta de securitate si control.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Pitesti

Conform Legii nr.350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, Planul de mobilitate
urbana durabila (P.M.U.D.) reprezinta instrumentul de planificare strategica teritoriala prin care sunt
corelate dezvoltarea teritoriald a localitatilor din zona periurbana/metropolitand cu nevoile de
mobilitate si transport al persoanelor, bunurilor si marfurilor.

Planul de mobilitate urbana durabild este deci o strategie pe termen lung care are ca tinta principala
catre s1 in zona urbana respectiva. Acest plan vizeaza necesitatile ,,orasului functional” si ale zonelor
adiacente prin urmare, cauta sa contribuie la dezvoltarea unui sistem de transport urban care:

- Este accesibil si raspunde nevoilor de baza ale tuturor utilizatorilor in ceea ce priveste mobilitatea;

- Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de mobilitate si transport provenite de la
cetateni, Intreprinderi si industrie;

- Traseaza o dezvoltare echilibrata si o mai buna integrare a diferitelor moduri de transport;

- Intruneste cerintele de durabilitate, punand in balanti nevoia de viabilitate economici, echitate
sociala, sdnatate si calitate a mediului;

- Optimizeaza eficienta si eficacitatea costurilor;

- Utilizeaza mai bine spatiul urban, precum si infrastructura si serviciile de transport existente;

- Imbunititeste atractivitatea mediului urban, calitatea vietii si sanitatea publici;

- Imbunatiteste siguranta si securitatea traficului;

- Reduce poluarea aerului si poluarea fonicd, emisiile de gaze cu efect de serd si consumul de

energie;
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- Contribuie la o performanta generald mai buna a retelei transeuropene de transport si a sistemului
european de transport ca Intreg.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila identifica nevoile de investitii/masuri pe termen scurt, mediu

si lung, care sd duca la realizarea unui sistem de transport urban durabil prin:

- Facilitarea accesului tuturor la locurile de munca si la servicii;

- Imbunatatirea sigurantei si securitatii;

- Reducerea poluarii, a emisiilor de gaze cu efect de serd si a consumului de energie;

- Cresterea eficientei si a eficacitatii costurilor pentru transportul de persoane si marfuri;

- Cresterea atractivitatii si a calitatii mediului urban.

Se va urmari dezvoltarea echilibrata a tuturor modalitatilor de transport relevante si schimbare spre

modalitati de transport mai curate si mai durabile. Planul de mobilitate urbana durabild va trata

urmatoarele subiecte:

- Transportul in comun.

- Transportul nemotorizat

- Intermodalitate

- Siguranta rutierd urband

- Transportul rutier (in miscare si stationar)

- Logistica urbana

- Gestionarea mobilitatii

- Sisteme de transport inteligente (STI)

Elaborarea viziunii de dezvoltare si a planului de moblitate urband durabild se va baza pe un proces

de consultare cu specialisti, factori de decizie, administratia locald, mediul de afaceri, societatea civila

si orice alta structura care poate contribui la realizarea unui plan de calitate.

IX.  Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societiatii PUBLITRANS 2000
S.A. si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si

a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
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Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si Intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;

» evolutia indicatorilor de performantda a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare;

» evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sd le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta .Notificarea se va transmite in termen de cel mult
10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de

Administratie constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea PUBLITRANS 2000 S.A va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va urmari in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea societatea
urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatafirea
continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor,
orientarea serviciului cétre utilizatori si asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzétor
normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
PUBLITRANS 2000 S.A., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

Obiectiv principal: imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitdtilor de
transport public local in dezvoltarea durabild. Considera securitatea si sdnatatea iIn munca ca valoare
suprema, desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”, Asigura servicii
de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sanatatea

tuturor partenerilor.
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In acest scop, Societatea PUBLITRANS 2000 S.A se angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne
ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de mediu si
sandtate si securitate Tn munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o masoara,
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si Tmbundtatit continuu
sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referintd aplicabile:

SR EN ISO 9000:2015; SR EN ISO 14000:2015, SR ISO 45001:2018.

XI.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptari in legitura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii

trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.
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Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sa urmareasca ca societatea

sa nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de

intarziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca incasarea
la termen a creantelor societatii si sd dispunad toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, nregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.

» Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIl.  Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica

domeniului de activitate al societatii.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au

drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si

profesional al managerilor societatii:

1.

Etica manageriala: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.

111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.

nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie

transparentd si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicid tutelard asteaptd ca

administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.
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In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapti ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate
s1 pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui
sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunziatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese

(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
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» indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

» mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

» nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu
sediul In Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).
Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a

celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteaptd sa faca

diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei publice.
Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite §i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.
Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si

actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
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de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este

foarte probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificiarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.

nr.639/2023 si aprobata prin H.C.L. nr.189/25.04.2024.

30



Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexanr.1laH.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor art. 1 pct. 3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantda corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor art. 1 pct. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice:
,Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor art. 11, alin. (1) si alin. (2) lit. g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
»(1) Planul de selectie cuprinde documente §i formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmdatoarele, dar fara a se limita la
acestea:
g) cerintele contextuale;”

5. In acest context expertul independent elaboreazi prezentul document ca anexa la componenta

integrala a planului de selectie.

PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 S.A.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. este persoana juridica de nationalitate roméana se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. s-a constituit ca urmare a reorganizarii R.A. REGOTRANS
Pitesti prin divizare totald, in temeiul dispozitiilor Legii nr.207/1997 de aprobare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului Romaniei nr.30/1997.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. are calitatea de operator regional al serviciului de transport
public local de persoane astfel cum acesta este definit la art.2, lit.h) din Legea nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicatd, cu cu modificarile si completarile ulterioare, pe raza de
competentad a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
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pentru Transport Public Pitesti

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Arges sub numarul J03/183/2000.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 13008995.

Sediul social al Societdtii este in Roméania, Municipiul Pitesti, Str. Depozitelor nr.2L, Judetul
Arges.

Capital social 1n valoare de 3.587.090 lei este divizat Tn 358.709 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 358.709 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii societdtii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si Tn naturd subscrise si
varsate dupa cum urmeaza:

CNrI'; Denumire Actionar f;ﬁlli: Ca:)/i?;?%r:cial Pondere (%)
1 | Municipiul Arges 358.509 3.585.090 lei 99,94 %
2 | Judetul Arges 200 2.000 lei 0,06 %

Total | 358.709 3.587.090 lei 100,00 %

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.3: 493).

Activitatea principald este: Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (CAEN
Rev.3: 4931).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Pitesti nr. 85/7178/01.09.2023 aprobat prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport
Public Pitesti nr. 5/23.08.2022, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare.
Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoard activitati in vederea Indeplinirii obligatiilor
ce deriva din contract.

Transportul public local pe raza UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Pitesti se efectueazd pe 16 trasee urbane aferente Municipiului Pitesti si 10
trasee metropolitane aferente Orasului Stefanesti si Comunelor Bradu, Bascov, Maracineni si Oarja.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA A SOCIETATII PUBLITRANS 2000 S.A.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., prin organele sale de conducere si administrare, intocmeste
situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiard a societatii PUBLITRANS 2000 S.A. este reflectatd in situatiile
financiare la data de 31 decembrie 2023.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 S.A.

Conform prevederilor art. 2 pct. 1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

,Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri §i procese

pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt

stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a

intreprinderii publice, precum i consiliul de administratie s§i de supraveghere, directori §i

directorat, actionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura i functionarea sistemului

decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in




Principiile Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum §i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare:

Intreprinderi publice: b) companii nationale, societdfi nationale si societdti la care statul sau o

unitate administrativ-zteritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.”

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute
la art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara ce are si calitatea de actionar la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.
este U.A.T. MUNICIPIUL PITESTI, prin Consiliul Local, reprezentata prin Primar.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile
Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatad, cu modificérile si completarile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul
de Administratie si Directorii societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 5 (cinci) membri.

Conducerea executiva a societdtii este asigurata de Directorul General.

Conducerea executiva a Directiei Economice este asigurata de Directorul Economic.

Conducerea executiva a Directiei Tehnice este asigurata de Directorul Tehnic.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 S.A.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

LEGISLATIE ROMANA

— Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

— Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare

— Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

— Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

— Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

— Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatad, cu modificarile si
completarile ulterioare

— Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificarile si completarile ulterioare

— Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor

— Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor

— Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV)

— Ordonanta nr. 26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare
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— Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

— Hotararea de Consiliu Local nr.28/17.02.2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti prin
divizare totala 1n societati comerciale

— Hotédrarea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

LEGISLATIE EUROPEANA
— Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului

POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII PUBLITRANS 2000 S.A.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., este societatea care asigurda transportul public local in
Municipiul Pitesti si celelalte UAT-uri membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Transport Public Pitesti, avand ca actionar majoritar Municipiul Pitesti.

Obiectivul principal al societatii a constat 1n realizarea programului de circulatie in concordanta cu
prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor de performanta ai
serviciului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmdrirea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de venituri
si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din statiile
de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezinta instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind siguranta
circulatiei. In acest sens, se acorda o tot mai mare importanta sedintelor de instruire privind circulatia in
traseu, in sensul evitdrii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitatii de control in vedera
eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapa importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea sistemului
de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementarii masurilor
respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand se va ajunge la o situatie optima
privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementarii acestora. Trebuie sa fie clar
de la inceput ca transportul si mobilitatea urbana nu reprezintd un scop in sine, ci trebuie sa contribuie
la obiective mai inalte, precum calitatea vietii si bunastarea cetdtenilor. Acesta trebuie sa fie punctul de
plecare pentru dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urbana Durabila. Un plan de transport urban se poate
numi durabil doar daci se iau in considerare anumite criterii economice, sociale si de mediu. Intelegerea
principiilor durabilitatii si angajamentul pentru ele sunt esentiale pentru a directiona procesul de
dezvoltare a Planului de Mobilitate Urband Durabila la un nivel strategic global.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie sd se
axeze pe trei prioritdti:

» crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

» crestere durabila - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

» crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei de
muncd, in masurd sa asigure coeziunea economica, sociald si teritoriala.

Planul de Mobilitate Urband Durabila stabileste o viziune pe termen lung asupra transportului si
asupra dezvoltarii mobilitatii dintr-o aglomerare urband, cuprinzand toate tipurile si modurile de
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transport, inclusiv cele publice si cele private, cele de pasageri si cele de marfa, cele motorizate si cele
nemotorizate, cele Tn miscare si cele parcate. Un plan de mobilitate urbana durabild promoveaza o
dezvoltare echilibrata a tuturor modurilor de transport relevante, incurajand in acelasi timp o trecere
catre moduri mai durabile.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbana Durabila al Municipiului Pitesti este: realizarea unui sistem
de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociald si
teritoriala si care sa asigure o buna calitate a vietii in Municipiul Pitesti.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar sd se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai largd de optiuni pentru efectuarea deplasarilor,
un sistem de transport bine integrat, imbunatatirea calitatii acrului si reducerea consumului de energie,
impreund cu nevoia de reforma institutionala si integrarea politicilor. Obiectivul final este acela de a
dezvolta un plan de mobilitate care sa poata fi folosit pentru a implementa noile masuri si politici de
transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate de masuri, inclusiv extinderea
infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitatii, gestionarea
cererii si stabilirea tarifelor printr-0 serie de pachete integrate.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. detine urmatoarele licente, certificari si autorizatii:

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calitatii;
- Autorizatie de prevenire si stingere a incendiilor nr. 7891/09.10.2017;
- Licenta pentru transportul rutier public de persoane nr. 1057293/18.12.2015.

Misiunea si obiectivele Societatatii PUBLITRANS 2000 S.A.

Scopuri si obiective ale SC. Publitrans 2000 S.A.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societitii, Consiliul de Administratie impreuna cu
conducerea executiva a societatii va continua imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai
activitatii.

Pentru ca acest serviciu public sd functioneze adecvat si sd se dezvolte, Consiliul de Administratie si
conducerea executivd a societdtii colaboreazd Tmpreuna cu autoritdtile publice locale, in vederea
implementarii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile POR 2014 - 2020 Axa 4
»Sprijinirea dezvoltdrii durabile” pentru achizitia de sistem de e-ticheting, autobuze electrice si
modernizare statii de asteptare pentru calatori.

Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se n planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului intern si a
procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societiatii PUBLITRANS 2000 S.A.

- imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Pitesti.

Scopul declarat al Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe termen
mediu cat i pe termen lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a

calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;




- Monitorizarea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin achizitia si introducerea de noi mijloace
de transport nepoluante;

- Imbunatitirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de Inlocuire In permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

- Monitorizarea permanenta a gradului de incarcare al autobuzelor;

- urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto.

3. Orientarea citre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile Intreprinse;

- Actualizarea permanenta a site-ului societdtii cu informatii utile calatorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel Incat acestia pot sa-si planifice mai bine calatoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de caldtorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vanzare ale societatii
Publitrans 2000 S.A,;

- Imbunatitirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

- Introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de transport in
comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

4. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatdrii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de
training;

- Cresterea securitatii la locul de munca;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediului;

- Protejarea mediului la locul de munca;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

POLITICILE SOCIETATII PUBLITRANS 2000 S.A.
Toate aceste lini1 directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul

companiei, astfel Incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.




Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR TEHNIC
LA SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 S.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului Tehnic la
Societatea PUBLITRANS 2000 S.A., cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul postului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
—norme metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea implementrii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societitii PUBLITRANS
2000 S.A., expertul independent in colaborare cu comitetul consultativ de nominalizare si remunerare
din cadrul consiliului de administratie elaboreaza profilul postului de Director Tehnic.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Directorul
Tehnic trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care Directorul
Tehnic trebuie sa le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

(1) Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. in general, si ale postului,

n particular;

b) matricea postului.

(2) Componentele profilului postului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile
pentru selectarea Directorului Tehnic.

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului face parte din
componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

Toate aceste lini1 directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiei, astfel Incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.

Directorul Tehnic al Societitii PUBLITRANS 2000 S.A, are obligatia si indeplineasca
obiectivele si strategiile pe care si le-a propus societatea, conform Scrisorii de asteptiri.

DIRECTORUL TEHNIC
Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. este condusa din punct de vedere tehnic de un Director Tehnic,
cu experientd in activitatea de management a unor intreprinderi publice sau societdti comerciale
profitabile din domeniul de activitate al societatii. Acesta trebuie sd aiba studii universitare de licenta
absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau
echivalentd in domeniul inginerie si minim 4 ani experientd in functii de conducere/coordonare,
dobandita in companii, unitati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora, respectiv conducere
a unor companii publice ori societati din sectorul privat, in domeniul auto. Atributiile si
responsabilitatile Directorului Tehnic sunt cele prevazute mai jos completate cu prevederile din
Contractul de Mandat, care indeplineste urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:
- experienti de minim 4 ani in conducerea directiei tehnice a unor companii publice ori societdti din
sectorul privat, cu o cifrd de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si minim 50 de
angajati;




- experienti de minim 7 ani in specialitatea studiilor;
- studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd duratd,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul inginerie.

Directorul Tehnic este responsabil de asigurarea desfasurarii activitatilor specifice ale Directiei
Tehnice a Societatii PUBLITRANS 2000 S.A., declarate prin Actul Constitutiv si prevazute in
Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii, cu respectarea prevederilor legale aplicabile n
vigoare.

Directorul Tehnic are in principal, urmatoarele obligatii:

- Safisi exercite mandatul incredintat cu loialitatea, prudenta, competenta si diligenta unui profesionist
si bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii;

- Sa aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii - cheie de performanta financiari si nefinanciari
prevazuti in Anexa 1 ce face parte integranta din contractul de mandat;

- Indicatorii - cheie de performanta se revizuiesc anual si ori de cate ori este cazul, cu acordul
Consiliului de Administratie, Tn termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si
cheltuieli al Societatii;

- Sa elaboreze si sa prezinte Consiliului de Administratie, in termen de 60 de zile de la numire, o
propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, n
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

- Sareprezinte Societatea in relatiile cu tertii si in fata oricaror autoritdti ale statului roméan, in limita
Tmputernicirilor primite;

- Sarespecte modul de organizare a activitatii Societatii stabilit prin regulamentele si procedurile de
lucru aprobate prin deciziile/hotararile organelor statutare: Consiliul de Administratie si/sau
Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz si sa faca propuneri de imbunatatire a activitatii;

- Sarespecte secretele comerciale ori industriale ale Societatii;

- Sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori cele interne ale Societatii si sa ia toate masurile operative care se impun in vederea
realizarii unui astfel de obiectiv;

- Sa incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, coordonarea si controlul acestora in ceea
ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

- Sa asigure conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Directiei Tehnice a Societatii
PUBLITRANS 2000 S.A., conform prevederilor legale, Actului Constitutiv, Regulamentului de
Organizare si Functionare al Societatii si Tmputernicirilor conferite de Directorul General si
Consiliul de Administratie;

- Sa propuna planuri de masuri tehnice Tn vederea asigurarii si Tmbunatatirii performantei din punct
de vedere tehnic a parcului auto al Societatii, asigurarea eficientei si eficacitatii Societatii;

- Sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru analizarea si cunoasterea problemelor ce vor fi
dezbatute de catre acesta la ordinea de zi, pe domeniu de competenta;

- Sa expund opinia personala, motivata in cadrul sedintei Consiliului de Administratie pe marginea
punctelor Tnscrise pe ordinea de zi si sa faca propuneri fundamentate si argumentate de luare a unor
masuri necesare bunei conduceri a activitatii directiei tehnice si sa ceara notarea opiniei sale in
procesul verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferita de cea a administratorilor;

- Sé duca la indeplinire hotararile/deciziile Consiliului de Administratie, intocmai si la timp;

- Implementeaza strategia de dezvoltare a societatii, aprobata de A.G.A. si Consiliul de Administratie;

- Asigura intocmirea componentei tehnice a Planului de Investitii necesar pe care il prezinta spre
avizare Consiliului de Administratie;

- Participarea la programe de dezvoltare continua, in vederea desfasurarii unei activitdti optime.

- Alte atributii / prerogative prevazute de lege, de Actul Constitutiv, Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii sau de alte dispozitii aplicabile, incredintate de Consiliul de Administratie
ori de Adunarea Generala a Actionarilor;




1. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.
reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite
in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute. Matricea postului este anexatd la prezentul document si este parte integrantd a profilului
postului.

2.1. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individualad a candidatilor pentru postul de Director
Tehnic.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
rand).
b) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

2.2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajde la 1 panala 5
experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de Director.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana la 5
individului.
Alte Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pandla 5
conditii colective care trebuie sa fie indeplinite si care
eliminatorii | sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal insur.na.refl Yalorilor'ob;i‘nute‘ in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valogreg totald a punctajului criteriilor pentru Z (punctajelor pentru fiecare coloani)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.




2.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenti

Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regulda demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in

aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Tmbunatétirile practice, la nivel superior;

- Sunteti capabil/d sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona

de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

2.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Incidente Incidente Fara incidente
profesionald majore minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoana

integritate de la etica integra
Independenta Risc Major Risc minor
Expunere politicd Foarte expus Expunere Fara expunere
medie
Abilitati de comunicare Lipsa de Abilitati medii Abilitati
interpersonald abilitati ridicate
Aliniere cu scrisoarea de Nu se aliniaza | Se Se aliniaza Se aliniazd | Se aliniaza
asteptari a actionarilor aliniaza moderat intr-o mare | complet
putin masura

Diversitate de gen Masculin Feminin

2.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive




Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de licenta/master/doctorat finalizate in | Lunga
L ’ - Master Doctor
domeniul inginerie durata
Experienta 1n functii de conducere/coordonare in 45 ani 5-10 Peste
domeniul inginerie ani 10 ani
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 0

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

Pentru Inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte (candidatii sunt eliminati automat
din procedura de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director Tehnic si este parte
integrantd a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director Tehnic nu trebuie sa fie
inceputd urmadrirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile
ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, Directorul
Tehnic trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Tehnic;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sdaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate

si independenta;

sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului Tehnic.

B

7. sa cunoascd limba romana scris si citit;
8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;
9. sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
Tehnic la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.
MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI TEHNIC
Nr. N Optional (opt)/ Pondere Total
crt. Criteril Obligatoriu (Oblig.) (0-1) Nota Ponderat

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A . COMPETENTE

1 Competente profesionale specifice sectorului de activitate

L1 | cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5 5,00

1,2 | cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1 5 5,00
Il | Competente profesionale de importanta strategica

2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 0,5 5 2,50

2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50




2,3 | Ccompetenta privind managementul tehnic/inginerie oblig. 1 5,00
2,4 | Competenta financiars si de contabilitate opt. 1 5,00
2,5 | Capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0,5 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa
3,1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului tehnic oblig. 1 5,00
3,2 | Principii si norme de Guvernant3 corporativa opt. 0,5 2,50
3,3 | Monitorizarea performantei opt. 0,5 2,50
IV | Competente sociale si personale
4,1 | Capacitatea de a lucra impreun3 cu alti oameni oblig 1 5,00
4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 1 5 5,00
43 Ez:z:;tatea de a coordona si administra oameni, proiecte si oblig. 1 5 5,00
4,4 | Capacitatea de analiz3 si sintez3 (aptitudini cognitive) oblig. 0,3 1,50
4,5 | Capacitatea de a invdta in mod continuu opt. 0,2 1,00
V | Experientd pe plan local si/sau international
51 :etléa\rtrzlalggir;\stltutlonaIe pe plan local, regional, national si opt. 0,5 5 250
5,2 | Experientd in reprezentarea intereselor societatii opt. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice
6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,5 2,50
6,2 | Incompatibilitdti legale oblig. 0,5 5 2,50
Subtotal Competente 95 65,00
Subtotal ponderat 65,00
VIl TRASATURI
7,1 | Reputatie personal3 si profesional oblig. 0,8 5 4,00
7,2 | Integritate oblig. 0,8 5 4,00
7,3 | Independent3 opt. 0,2 5 1,00
7,4 | Expunere politica opt. 0,2 5 1,00
7,5 | Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 1 5 5,00
7,6 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
7,7 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 20,00
Subtotal ponderat 20,00
VIil. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
81 Studii s.up(.erio.are.de licentd/master/doctorat finalizate in oblig. 1 s 5,00
domeniul inginerie
82 iEnxgpi:e“reizzté in functii de conducere/coordonare in domeniul oblig. 1 5 5,00
8,3 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00
Subtotal ponderat 15,00
Total General 140 100,00
Total General ponderat 100,00




Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR TEHNIC
LA SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 S.A.

Avand in vedere pozitionarea strategica a Societatii PUBLITRANS 2000 S.A. Directorul Tehnic

trebuie sd satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1. sa aibda o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

2. sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n timp util;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai detina si sd Indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Tehnic;
2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. saaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenta;
sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;
sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;
6. sda fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului Tehnic.
sa cunoasca limba romana scris si citit;
sd nu fie incompatibil potrivit legii;
sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
Tehnic la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A.
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Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate Tn selectarea

Directorului Tehnic sunt:

Competente profesionale specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan national si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta
. Expunere politica
. Abilitati de comunicare interpersonald
. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)
. Nivel studii — minim studii superioare de lunga durata sau master finalizate in domeniul inginerie
. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero
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15. Experienta in functii de conducere/coordonare, in domeniul inginerie

Pentru a aplica la functia de Director Tehnic candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele

conditii, cumulativ:

a) Are cetitenie romand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g) Nua fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

h) Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societatii cu pozitia de Director Tehnic al societatii;

i) Are studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga
durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul inginerie;

J) experienta de minim 4 ani in conducerea directiei tehnice a unor companii publice ori societati
din sectorul privat, cu o cifra de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si minim 50
de angajati;

k) experienta de minim 7 ani in specialitatea studiilor;

I) Pe perioada executarii mandatului/mandatelor: nu a fost revocat din functie.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului Directorului
Tehnic, anexa la Profilul postului, postata pe site-ul Societatii PUBLITRANS 2000 S.A.




