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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea editiei sau dupa

caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii de sistem

Sy semr EL0%. p5 Aok

_ Elemente privind : : i e e
- responsabilii/ ~ Numelesi @ Bunetia o i Data Semnatura
operatiunea prenumele S S
1 2 3 1 5 J
1.1, Elaborat Miaut3 Ioana Secretar CM SEOTR |
1.2 Verificat Director Tehnic Vicepresedinte CM |2 9 /%% £0904 |
1.3. Avizat Berinde Elena Presedinte CM | 20 20 0201 K
1.4. Aprobat Rotaru Manuel Director General 09.0% 22| .
2. Situatia edifiilor si reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem
Edifia/ Data de :a care "
Nr. | reviziain | Componenta Deseri : SEen lc? xa &
- vl T escriere modificare pre_v_ec'lerlle retragerl‘l.
foh s editiei sau procedurii
editiei oty
reviziei
1. Editiall | Componentele | - Conform formatului Procedurii de
Revizia 1 dela 1-10 sistem PS-01 Elaborarea VX2 AL
procedurilor
- Punctul 6.2. Legislatie secundari
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi edifia sau , dupi caz, revizia in
editiei procedurii de sistem
Nr S_copu!" Exemp Compariinent Functia Nume si l?at_a ) Semnat
crt difuzirii lar nr. prenume | primirii ura
1. | Aplicare Conducere Director General Rotaru | Rl
Manuel Y m
2. | Aplicare Conducere Director Berinde
Economic Elena B 1/
3. | Aplicare Conducere Ditector Tehnic Nita b /'
Adrian ik N
4, | Aplicare Sectia Sef Sectie Sora ¥
Exploatare Exploatare Gheorghe N
5. | Aplicare Atelier Reparatii Sef Atelier Chiritoiu )
Reparatii Alexandru ( 1
6. | Aplicare Birou Tehnic Sef Birou Matei
Tehnic Catilin e 3
7. | Aplicare Achizitii publice Sef Birou Torok >
Achizitii Publice | Daniela o i
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8. | Aplicare Achizitii publice | Expert achizitii | Lixandru
publice Adriana
9. | Aplicare Serviciul Sef Serviciu Dinescu
Financiar loana
Contabilitate
10. | Aplicare Birou Resurse Sef Birou Balta
Umane RUOS Cecilia
11. | Aplicare Compartiment | Consilier Juridic | Tutunaru
Juridic Florica ¥
12. | Aplicare Compartiment | Sef Zigler
SSM si PSI Compartiment Cristian
13. | Aplicare Relatii cu Sef Berinde
publicul Compartiment Alexandru
14. | Aplicare Corp Control | Sef Ripeanu
Compartiment lonel
15. | Aplicare Control Sef Gheorghe
Financiar de | Compartiment Mihaela
Gestiune
16. | Aplicare Birou Sef Birou Gheorghe
Exploatare Exploatare Marius
17. | Informare Compartiment | Auditor intern Vitan
Audit Intern Daniela
18. | Arhivare RUOS Secretar CM Miauti
loana
19. | Audit intern Audit intern Auditor intern Ciucd
Maidilina 2
F 4

4. Scopul procedurii de sistem

Prezenta procedura:

(1) stabileste un cadru general unitar de identificare, analizi si gestionare a riscurilor la
nivelul S.C Publitrans 2000 S.A. ;

(2) furnizeaza personalului si conducerii societdtii un instrument de control care
faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea
obiectivelor specifice compartimentelor din cadrul S.C. Publitrans 2000 S.A.;

(3) prezinta descrierea modului in care sunt stabilite §i implementate mésurile de control
menite sd prevind aparitia riscurilor;

(4) are ca scop imbunitifirea continud a controlului intern/managerial prin stabilirea
modalitdtilor de determinare a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea,
evaluarea, analiza §i monitorizarea acestora $i implementarea masurilor de control in
vederea administrarii eficiente a riscurilor.

5. Domeniul de aplicare

Procedura se aplicd la nivelul S.C. Publitrans 2000 S.A. de citre toate compartimentele,
in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor/activititilor specifice
ale compartimentelor din cadrul societatii
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6. Documente de referinti

6.1. Legislatie primari

(1) Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

(2) Legeanr. 31/1990 a societitilor comerciale;

(3) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

6.2. Legislatie secundari
(1) Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modific#rile si completarile
ulterioare;
(2) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

(3) H.G. nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pentru
perioada 2021-2025

(4) Metodologie de implementare a Standardului 8 “Managementul riscului”, elaborati
de Directia de Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale

6.3 Legislatie tertiari

(1) Codul etic al S.C. Publitrans 2000 S.A.

(2) Regulamentul de organizare si functionare al societatii

(3) Regulament de ordine interioara

(4) Metodologie de management a riscurilor elaboratd de Directia Control Intern
Managerial i Relatii Interinstitugionale din cadul Secretariatului General al Guvernului.

7. Definitii si abrevieri
7.1. Definitii

(1)  Acceptarea (tolerarea) riscului = tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor
misuri de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a céror
expunere este mai micd decat toleranta la risc;

(2) Atenuarea risculu=masurile Intreprinse pentru diminuarea probabilitdtii
(posibilitatii) de aparitie a riscului si/ sau de diminuare a consecintelor( impactului)
asupra (obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa.Mai concis atenuarea riscului
reprezintd diminuarea expunerii la risc, daci acesta este o amenintare.

(3) Clasarea riscului=procedeu aplicat riscurilor apreciate ca nerelevante in raport de
obiectivele specifice compartimentului, constdnd in indosarierea si arhivarea
formularelor de alerta la risc

(4) Compartiment = directie generald /directie /serviciu /birou/ compartiment cu

coordonator, prevdzute in organigrama SC. Publitrans 2000 S.A.;
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(5) Control intern/managerial = ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitdfii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu
obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea asigurdrii administrarii
fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea,
structurile organizatorice, metodele si procedurile;

(6) Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele implicate de
identificarea, evaluarea, luarea de misuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitdtilor;

(7) Risc = posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

(8) Risc inerent = expunerea la un anumit risc inainte si fie luatd vreo mésurd de tratare
(atenuare) a lui;

(9) Risc rezidual = expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate mésuri de
tratare (atenuare) a lui, presupundnd cd mésurile sunt eficace;

(10) Responsabil cu riscurile = persoand desemnati de cdtre conducdtorul unui
compartiment care colecteaza formularele de alertd la risc, elaboreazi si actualizeaza
registrul de riscuri la nivelul compartimentului

(11) Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc
s se realizeze;

(12) Impactul = consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul s-ar
materializa,

(13) Expunere la risc = consecintele, ca o combinatie de probabilitate i impact, pe care
le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care
riscul se materializeazi;

(14) Evaluarea riscului = evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinafie cu
evaluarea probabilitdtii de materializare a riscului;

(15) Escaladarea riscului = procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteazd
nivelul ierarhic imediat superior sau secretarul de stat coordonator/secretarul general
cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfiisura un control
satisfacétor al acestora;

(16) Toleranta la risc = cantitatea de risc pe care organizatia este pregititd si o tolereze

sau la care este dispusd sd se expund la un moment dat;

(17) Profilul de risc = un tablou cuprinzénd evaluarea generald documentati si prioritizata
a gamei de riscuri specifice cu care se confruntd organizatia;

(18) Prioritizarea riscurilor = actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un réspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat i
evaluat, si care constd in stabilirea ordinii de prioritéti in tratarea riscurilor, printr-o
alocare eficientd si judicioas# a resurselor;

(19) Strategia nationald anticoruptie = document de viziune strategicd pe termen mediu,
care oferd coordonatele majore de actiune in sprijinul promovirii integritatii i bunei
guverndri la nivelul tuturor institutiilor publice;

(20) Strategia de risc = abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor;

(21) Monitorizarea = tip de rdspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu
precddere fiind probabilitatea;
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(22) Evitarea riscului = tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereazd riscul,

(23) Transferarea (externalizarea) riscului = tip de raspuns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare i patrimoniale si care constd in incredintarea gestionarii riscului
unui terf care are expertiza necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop
un contract;

(24) Tratarea (atenuarea) riscului = tip de raspuns la risc care constd in luarea de misuri
(implementarea mdsurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite
acceptabile (tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea
riscurilor cu care se confruntd organizatia;

(25) Registrul riscurilor = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o
sinteza a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

7.2. Abrevieri

(1) SCIM - Sistemul de Control Intern Managerial;

(2) CM - Comisia de monitorizare;

(3) RR —Registrul Riscurilor;

(4)  Planul de mdsuri — Plan pentru implementarea mésurilor de control

(5)  Raportul de risc — Raportul cu privire la la desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul societétii;

(6) OSGG - Ordinul Secretarului General al Guvernului.

(7) SNA - Strategia nationala anticoruptie

(8) FAR —Formular de alert3 la risc

(9) FUR - Formular de urmdrire a riscului

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati privind managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial aprobate prin OSGG nr. 600/2018.

Acesta prevede ci fiecare entitate publicd are obligatia de a analiza sistematic, cel putin
o datd pe an, riscurile legate de desfdgurarea activititilor sale, si elaboreze planuri
corespunzitoare in direcfia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si si
numeascd responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Sarcina implementdrii acestui standard revine conducétorilor compartimentelor, prin
numirea responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul
compartimentelor coordonate si luarea de mésuri de control ale riscurilor identificate.
In ceea ce priveste responsabilitatea gestiondrii riscurilor semnificative/strategice,
aceasta revine conducerii entitétii publice.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului,
sunt:

v' existenta obiectivelor definite care s rispundi cerintelor SMART;
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v" alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practici a misurilor de
gestionare a riscurilor, in vederea diminudrii posibilititii ca obiectivul sau
activitatea sa nu fie indeplinite;

v utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in
functie de riscurile semnificative/strategice)

8.2. Contextul organizatoric al procedurii

(1) Conducatorul entitdtii constituie Comisia de monitorizare, prin ordin sau decizie, care
este o comisie de lucru si de monitorizare a activitétilor specifice implementarii SCIM
si se actualizeazi ori de cate ori este nevoie.

(2) Comisia de monitorizare se constituie din conducitorii de compartimente, respectiv
managementul de linie si/sau specialisti recunoscuti din cadrul acestora si anume zofi
responsabilii compartimentelor din organigramd. Structura CM presupune existenta
presedintelui §i vicepresedintelui comisiei, persoana din cadrul managementului
general, a membrilor si a secretarului comisiei.

(3) Conducdtorii de compartimente propun responsabilii cu riscurile, pentru fiecare
compartiment, care vor fi numiti de citre Comisia de Monitorizare prin dispozifie
semnatd de cétre presedintele Comisiei de monitorizare si de citre Directorul General.

(4) Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliazi personalul din cadrul
compartimentului si asistd pe conducitorii compartimentelor in gestionarea riscurilor.

(5) Fiecare persoand din cadrul compartimentului identificd un risc, daca este cazul, prin
completarea FAR (4dnexa I) , face o evaluare preliminard a expunerii la risc i transmite
FAR responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

(6) Formularele de alertd la risc FAR (Anexa 1), se analizeaza de cétre responsabilul cu
riscurile §i de cdtre conducdtorul compartimentului, se estimeazd probabilitatea,
impactul si expunerea la risc. Conducétorul compartimentului decide asupra riscului
identificat. Responsabilul cu riscurile elaboreazi Registrul de riscuri (Anexa 2 ) la nivel
de compartiment, pe care il aprobd conducdtorul compartimentului gi il transmite
secretarului CM.

(7) Secretarul CM analizeazi RR de la nivelul compartimentelor, centralizeazi registrele
de riscuri ale compartimentelor in vederea elabordrii Registrului riscurilor de la nivelul
entitdtii (Anexa 2 ), care cuprinde numai riscurile peste limita de toleranta la risc, care
se transmite spre informare la CM. Registrul de riscuri la nivel de societate este aprobat
de citre Presedintele Comisiei de Monitorizare.

(8) Comisia de monitorizare selecteazd, analizeaza si prioritizeazd riscurile semnificative,

care pot afecta atingerea obiectivelor generale, de ansamblu a functiondrii entitatii
publice, prin stabilirea limitelor de toleran{d la risc, prezentate in Anexa 3.

(9) Secretarul CM propune profilul de risc i limita de toleranta la risc, (Anexa 5)care sunt
dezbidtute de Comisia de monitorizare. Profilul de risc si limita de toleranta la risc se
avizeazd de presedintele CM si se aproba de cétre Directorul general.

(10) Secretarul CM intocmeste Planul pentru implementarea mdasurilor de control (Anexa
3) pentru riscurile semnificative care va fi avizat de cétre presedintele CM si se va
transmite spre aprobare la conducétorul entitatii.

(11) Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii mésurilor de control
prevdzute in Planul de mésuri prin completarea Figei de urmdrire a riscului(Anexa 4 )

Pag 6 din 27




PROCEDURA DE SISTEM Editiall | Pagina

Cod: PS-02 Revizia | Nr. de ex. 1

PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR Exemplarnr. ......

trans

(12) Responsabilii cu riscurile, elaboreaza anual un Raport cu privire la desfisurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, aprobat de
conducitorul de compartiment care se transmite secretarului CM.

(13) Secretarul CM elaboreaza o Informare cu privire la desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul entitdtii, anual, pe baza Raportelor anuale cu privire
la desfiisurarea procesului de gestionare a riscurilor primite de la responsabilii cu
riscurile care se avizeazd de presedintele CM si se transmite la Directorului General
spre aprobare.

(14) Masurile de control stabilite in cadrul CM sunt obligatorii pentru riscurile
semnificative de la nivelul compartimentelor si se stabilesc prin consilierea acordati de
Compartimentul de audit public intern §i opereazd pani la o nou analizi si revizuire,
anuald, a acestora, efectuatd in cadrul CM.

(15) Diagrama de proces se elaboreazi pentru o mai buni intelegere a procesului de
management a riscurilor si prezintd modalitatea de baza pentru descrierii procedurii,
prezentatd in Anexa 6.

8.3. Stabilirea limitei de toleranta la risc (dnexa 5)

(1) Anual CM analizeazd limitele de tolerantd aprobate si dacd este cazul propune
revizuirea acestora.

(2) Propunerile privind limitele de tolerantd revizuite se comunicd conducerii entititii
pentru aprobare.

(3) Dupi aprobarea de citre conducerea entitifii, secretarul CM transmite pentru aplicare,
noile limite de tolerantd, tuturor compartimentelor.

(4) Toate riscurile trebuie controlate astfel incét expunerea la risc si se incadreze in limitele
de tolerantd aprobate.

(5) Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate in Anexa 5

(6) Limitele de tolerantd la risc prezentate in Anexa 5 au caracter obligatoriu pentru
compartimente §i opereazi pand la o noud analizd §i revizuire a acestora, efectuatd anual
de CM.

(7) Limita de tolerantd la risc stabilitdi nu este imuabild. Nivelele superioare de
management, au libertatea de a creste sau scadea cantitatea de risc pe care sunt dispuse
sd gi-o asume in functie de circumstante gi moment. Anual, CM in urma analizei
efectuate poate propune revizuirea acesteia, dacj este cazul.

8.4. Managementul riscurilor presupune parcurgerea urmitoarelor trei etape:

¢ 8.4.1. Identificarea riscurilor

e 8.4.2. Evaluarea riscurilor

e 8.4.3. Gestionarea riscurilor — strategie, monitorizare, revizuire
8.4.1. Identificarea riscurilor

(1) Conducatorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a
identifica riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de

coruptie.
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Persoana care identifici un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:

1 definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:

a) riscul este o situatie, un eveniment care poate s apard, o incertitudine si nu ceva
sigur;

b) riscurile care nu afecteazd obiectivele/activitatile nu se identifici ca riscuri;

c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in
situatii repetitive din cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alte organizatii in
care astfel de riscuri nu s-au materializat;

d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu
este risc, ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizérii obiectivelor;

e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

f) problemele care vor apirea cu sigurantd nu constituie riscuri, ¢i certitudini;

g) problemele a céiror aparifie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
analizarea consecinfelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii
obiectivelor.
evaluarea expunerii la risc prin:

a) estimarea probabilitdtii de aparitie a riscului, pe o scala de cinci trepte, ca fiind:

1.rar; 2.putin probabil; 3.posibil; 4.foarte probabil; 5.aproape sigur.

b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald de cinci trepte, ca fiind:
l.nesemnificativ; 2.minor; 3.moderat; 4.major; 5.critic.

c) estimarea expunerii la risc, respectiv consecinfele, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu
obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza.

d) explicatiile asociate denumirii fiecdrei trepte a scalelor de misurare a
probabilitdtii de aparitie si a impactului riscului sunt prezentate in Anexa nr. 5

formularea unei opinii cu privire la tipul de rispuns la risc (strategia adoptati) si la
masurile de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

Primul pas in procesul de identificare a riscurilor este completarea Formularului de

alertd la risc, (Anexa 1) pe care il transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul

compartimentului;

[ o8]

|4

|t

(2) Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare Formular de alertd la visc, primit de la
persoanele care au identificat riscurile, propunand:

clasarea Formularului de alertd la risc, dacd riscul este nerelevant;

escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

refinerea riscului spre gestionare, caz in care propune una dintre strategiile de

rdspuns la risc sau a tipurilor de raspuns la risc: acceptarea, monitorizarea, evitarea,

transferarea, tratarea.

(3) Dupi finalizarea actiunii de analizd a riscurilor nou identificate, responsabilul cu
riscurile transmite conducatorului compartimentului spre analizd Formularul de alertd
la risc (Anexa 1) impreund cu documentatia aferentd, care decide asupra acestora.

1L [ |—

(4) Pe baza formularelor de risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreazi Registrul
de riscuri (Anexa 2) pe compartiment, il trimite spre aprobare conducitorilor de
compartiment §i apoi secretaului CM;
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(5) Secretarul CM analizeazi Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si
elaboreaza registrul de riscuri pe S.C. Publitrans 2000 S.A., care se analizeaza de citre
membrii CM si se aprobi de presedintele CM;

Registrul de riscuri pe societate cuprinde numai riscurile semnificative , cu scopul de a
evita un volul exagerat si necontrolat de riscuri §i de a gestiona eficient riscurile la
nivelul entitdtii. Riscurile scizute sunt gestionate la nivelul compartimentelor.

8.4.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expunerii la risc se realizeazi de citre responsabilul cu riscurile impreun3
cu conducitorul de compartiment prin Registrul de riscuri, astfel:

» _Estimarea probabilitafii de aparifi . ) 13 de cinci trepte:

babilitat e

Rar(foarte scéizutd) | Este foarte putin probabil si se intdmple pe o periaoda lunga
de timp(3-5 ani); nu s-a intdmplat in prezent

Putin probabil Este putin probabil si se intdmple pe o periaoda lungd de

(scazutd) timp(3-5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pani in
prezent

Posibil(medie) Este probabil si se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3
ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii trei ani

Foarte Este probabil sd se intdmple pe o perioada scurtéd de timp

probabil(ridicatd) (mai putin de un an);s-a intdmplat de cteva ori in ultimul an

Aproape sigur Este probabil si se intdmple pe o perioad3 scurtd de timp

(foarte ridicata) (mai putin de un an);s-a intdmplat de mai multe ori in
ultimul an

Estimarea impactului

Nesemnificativ(foarte | Cu impact foarte scdzut asupra activitatilor

scézut) compartimentului i indeplinirii obiectivelor si /sau fard
impact financiar

Minor(scazut) Cu impact scazut asupra activitdtilor compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar scazut

Moderat(mediu) Cu impact mediu asupra activitdtilor compartimentului i
indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar mediu

Major(ridicat) Cu impact major asupra activititilor compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar major

Critic Cu impact semnificativ asupra activitatilor

(foarte ridicat) compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau cu
impact financiar semnificativ

» Evaluarea expunerii la risc, respectiv consecinfele, ca o combinatie intre
probabilitate si impact, pe care le poate resimfi compartimentul in raport ¢
obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeazad.

Pag 9 din 27




publi PROCEDURA DE SISTEM Editia II Pagina

Cod: PS - 02 Revizia 1 Nr. de ex. |
‘ PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR Exemplarnr. ......
trans

8.4.3. Gestionarea riscurilor — strategie, monitorizare, revizuire
8.4.3.1. Strategia

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplici o
strategie adoptatd, respectiv tipul de rdspuns la risc, considerat cel mai adecvat , de citre
responsabilul cu riscurile/secretarul CM prin registrele de riscuri, respectiv:

a) acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizuti sau
atunci cénd aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibild;

b) monitorizarea (supravegherea) permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu
impact semnificativ, dar cu probabilitate mici de aparitie;

c) evitarea riscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitdtilor care {in de scopul (misiunea) procedurii;

d) fransferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

€) fratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot
fi luate astfel incét riscurile sd fie controlate satisfacitor, se grupeaza in variante
alternative, se alege varianta cea mai avantajoasd din perspectiva raportului
cost/beneficiu.

Secretarul CM pe baza Registrului de riscuri de la nivelul societdtii propune Profilul de risc si
limita de toleranyd la risc (Anexa 5).

Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu, cuprinzind evaluarea generald, documentati si
prioritizatd a gamei de riscuri specifice cu care se confruntd societatea. La S.C. Publitrans 2000
S.A. profilul de risc se prezintd sub forma de matrice cu cinci trepte si codarea pe culori (tehnica
semaforului).

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publicd, prin decizia de neimplementare
a masurilor de control a riscului este reprezentat prin /imita de tolerantd.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicatd
(culoare rogie) i riscurile medii (culoare galbena) aflate deasupra limitei de tolerant3. Riscurile
situate sub limita de tolerand (culoare verde) vor fi monitorizate la nivelul compartimentelor.
Pentru nivelul de expunere 4 , nu se iau mdsuri de control, deoarece riscurile se afla la limita
de tolerantd. Riscurile cu aceastd expunere vor fi cuprinse in Registrul de riscuri general, dar
nu si in Planul de mésuri de control.Ele vor fi gestionate la nivelul fiecirui compartiment.

in acord cu limita de tolerant3, societatea isi asumi o cantitate de risc pe care este pregatitd
sd o tolereze sau la care este dispusa si se expund la un moment (riscurile de culoare verde si
cele cu expunere 4) dat prin toleranta la risc. Astfel vor fi luate misuri de control la nivelul
entitdtii publice numai pentru riscurile aflate deasupra limitei de tolerant3 (galben si rosu).

Profilul de risc si limita de tolerantd sunt avizate de citre Presedintele CM si ulterior sunt
transmise spre aprobare conducitorului entitatii publice.
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8.4.3.2.Monitorizarea implementdrii misurilor de control

Dupi elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, pe baza profilului de risc si a formularelor de
alertd la risc transmise de compartimente, secretarul Comisiei de Monitorizare intocmeste
Planul de implementare a mdsurilor de control ( Anexa 3), care cuprinde riscurile situate
deasupra limitei de tolerantd. Planul de misuri poate cuprinde si recomandirile cu privire la
mdsurile de control, cuprinse in rapoartele de audit (structura interni de audit; Curtea de
Conturi; etc).

Dupa elaborarea Planului de masuri, secretarul Comisiei de Monitorizare il transmite pentru
avizare presedintelui CM si spre aprobare conducitorului entitatii publice,

Secretarul Comisiei de Monitorizare transmite Planul de mdsuri aprobat compartimentelor
responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa i monitoriza masurile de control
aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementérii mésurilor de control previzute in
Planul de masuri prin completarea Fisei de urmdrire a riscului (FUR), prezentati in Anexa nr.
4. La nivelul compartimentului responsabilul cu riscurile completeazi Fisa de urmdrire a
riscului §i o transmite conduc#torului compartimentului spre analizi si semnare.

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza
stadiului acestora, precizarea dificultdtilor intdmpinate, actiunile noi propuse precum si
consemnarea datei la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de céte ori este cazul, pe conducitorul
compartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului implementarii masurilor

de control.
CM se intruneste cel pufin o datd pe an pentru evaluarea procesului de management al riscurilor
in cadrul entitatii.

8.4.3.3. Revizuirea §i rapotarea periodici

In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd
analizarea stadiului implementdrii masurilor de control, a eficacititii acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sferalor de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel pufin
o datd pe an, in urmatoarele situatii:

a) riscurile persista;

b) au aparut riscuri noi;

€) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificiri;

d) masurile de control sunt ineficiente;

e) modificarea termenelor pentru implementarea misurilor de control;
f) escaladarea unor riscuri;

g) prioritizarea riscurilor;
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h) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
* constatarii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective,
» renunfarii la unele activitdti la care erau asociate riscurile respective;
* alte situatii, motivate de cdtre conducdtorul compartimentului sau de cdtre CM;

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazi anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfisurarea procesului de gestionare
a riscurilor.

Responsabilul cu riscurile elaboreazd Raportul, care cuprinde o analizi a tuturor riscurilor
incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sintezd a informatiilor
prezentate in Figele de urmdrire a riscurilor §i a Formularelor de alertd la risc pentru
riscurile nou identificate (Anexa nr. 7).

Dupd elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conducitorului
compartimentului pentru analiza si aprobare respectiv secretarului Comisiei de Monitorizare
spre informare.

Pe baza rapoartelor transmise de cétre compartimente, secretarul Comisiei de Monitorizare
elaboreazd Informarea privind desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Informare), care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul entitatii.

Informarea se transmite presedintelui CM pentru analizd si aprobare si conducitorului
entitdtii spre a lua notd de aceasta.

9. Responsabilitifi

9.1. Pentru intreg personalul
(1) identifica §i evalueaza preliminare expunerea la risc (prin elaborarea Formularelor de
alertd la risc), revizuieste (la sfarsitul anului) riscurile; formuleaz3 o opinie cu privire
la masurile de control ce trebuie luate, elaboreazi Fisa de urmdvrire a riscului cu
sprijinul responsabilului cu riscurile §i aplicd mésurile de control aprobate prin Planul
de Mdsuri.

9.2. Pentru responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor

(1) consilieazi personalul pentru gestionarea riscurilor;

(2) colecteaza si analizeazi Formularele de alertd la risc §i documentatia aferentd si
propune clasarea, escaladarea sau refinerea pentru gestionarea riscurilor;

(3) elaboreazd Registrului riscurilor de la nivelul compartimentului, pe care il transmite

conducdtorului compartimentului, spre avizare;

(4) urmdreste stadiul implementérii masurilor de control si contribuie la implementarea
masurilor de control;

(5) elaboreazi Fisa de urmdrire a riscurilor , pentru fiecare risc cuprins in Planul de

masuri aprobat;
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(6) propune tipul de raspuns la risc pentru riscurile retinute de la nivelul compartimentului;
(7) transmite secretarului Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe compartiment
aprobat;

(8)verifica Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de mdsuri
aprobat si completeazd masurile de control, dup caz, precum si actiunile noi propuse;

(9) revizuie riscurilor, la sfargitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;

(10) elaboreazd Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe
compartiment, pe care il transmite spre aprobare conduc#torului compartimentului,

9.3. Pentru conducitorii compartimentelor din cadrul entititii

(1) desemneazi responsabilii cu riscurile din structura compartimentului;

(2) analizeaz3, evalueazi si decide asupra riscurilor din Formularele de alertd la risc;

(3) aprobd Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;

(4) monitorizeazd implementarea masurilor de control cuprinse in Planul de masuri prin
Fisele de urmdrire a riscurilor;

(5) raspund pentru implementarea masurilor de control stabilite in cadrul sedintelor CM;

(6) analizeazd stadiul implementirii mésurilor de control, a eficacitifii acestora si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responasabilitate, ori de céte ori este nevoie sau

cel putin annual;
(7) aprobd Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment.
9.4. Membrii CM
(1) asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
(2) analizeazi Registrul de riscuri pe entitate;
(3) analizeaza i decid asupra profilului de risc i limitei de tolerant3 larisc;
(4) analizeaza rapoartele de audit, refindndu-se riscurile identificate prin acestea si
masurile recomandate a fi implementate, functie de caz;
9.5. Pentru secretarul CM
(1) elaboreazd Regulamentul de organizare §i functionare a CM aprobat de citre
presedintele CM;
(2) asigurd convocarea membrilor la sedinfele CM;
(3) elaboreaza Registrul riscurilor la nivel de entitate;
(4) prezintd presedintelui CM Registrul riscurilor pe entitate ;
(3) analizeaza riscurile semnificative si propune limitele de toleranta la risc, care vor fi
supuse aprobdrii de citre conducerea entitatii;
(6) elaboreazd Planul de mdsuri cu riscurile situate deasupra limitei de tolerantd, il

transmite presedintelui CM pentru avizare si conducétorului entititii pentru aprobare;
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(7) transmite céatre compartimente Planul de mdsuri aprobat pentru implementare;
(8) monitorizeazd procesul de gestionare a riscurilor;
(9) analizeazd si centralizeazd Rapoartele anuale privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor;
(10) elaboreaza Informarea privind managementul riscurilor la nivelul entitdtii
(11) arhiveazad documentele elaborate si aprobate de presedintele CM
(12) informeaza annual Comisia nominalizatd cu monitorizarea implementirii Strategiei
Nationale Anticoruptie, cu privire la riscurile de coruptie identificate, precum si la
madsurile de control adoptate

9.5. Pentru presedintele CM
(1) aprobd Regulamentul de organizare si functionare al CM

(2) desemneaza inlocuitorul presedintelui CM

(3) stabileste ordinea de zi si asigurd conducerea sedintelor CM

(4) avizeaza profilul de risc i limita de tolerantd la risc

(5) aproba Registrul Riscurilor pe societate

(6) propune limitele de toleranta a riscurilor

(7) avizeaza Planul de mdsuri $i 1l transmite conducerii entitétii spre aprobare

(8) aprobd Informarea cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor,

anual

(9) emite dispozifia privind numirea responsabililor cu riscurile, propuse de citre
conducétorii compartimentelor

9.6. Pentru conducitorul entititii
(1) emite decizia privind constituirea CM in care nominalizeazd membrii, presedintele,

vicepresedintele si secretarul si decizia privind responsabilii cu riscurile la nivel de
compartiment

(2) aproba profilul de risc si limitele de tolerantd a riscurilor, care se transmit tuturor
compartimentelor, pentru aplicare

(3) aproba Planul pentru implementarea mdsurilor de control, elaborat de CM

(4) la notd Informarea cu privire la desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor

9.7. Auditul societatii

Auditorii interni fac recomandiri pe parcursul misiunilor de audit, in vederea
Tmbundtitirii controalelor existente si urmaéreste indeplinirea recomandarilor.
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10. Anexe
10.1. Anexa

10.2. Anexa
10.3. Anexa
10.4. Anexa
10.5. Anexa
10.6. Anexa

1 — Formularul de alert la risc - FAR

2 — Registrul riscurilor - R.R.

3 — Planul pentru implementarea mésurilor de control
4 — Fisa de urmdrire a riscurilor - FUR

5 — Stabilirea limitelor de toleranti la risc

6 — Diagrama de proces

10.7. Anexa 7 — Raport privind desfasurarea procesului de managment al riscurilor in anul...
la nivelul..(denumire compartiment)

11. Cuprins:
Numérul
componentei in
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
operationale
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza edifia sau, dupd
caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4, Scopul procedurii operationale
S, Domeniul de aplicare a procedurii operationale
6. Documente de referintd (reglementdri) aplicabile activitatii
procedurate
T Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura
operationald
8. Descrierea procedurii operationale
9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activititii
10. Anexe, inregistréri, arhivari
Anexa nr. 1 Formular de alerti la risc
ID risc FORMULAR ALERTA LA RISC FAR
Compartiment
ACTIVITATE :
DETALIILE PRIVIND RISCUL
Descrierea Riscul identificat:
riscului Cauza:
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Consecinta:
Evaluarea Estimarea probabilitiitii de aparitie a riscului
riscului
1 2 3 4 5
1 - rar; 2 - putin probabil; 3 - posibil; 4 - foarte probabil; 5 - aproape sigur.
Estimarea impactul riscului
1 2 3 4 3
1 - nesemnificativ; 2 - minor; 3 - moderat; 4 - major; 5 - critic.
Estimare expunere la risc:
Opinie cu 1. Clasare Tipul de raspuns 1. Acceptare
privire larisc | 2. Escaladare la risc 2. Monitorizare
3. Retinere pentru gestionare (Strategia adoptatd) | 3. Evitare
4. Transfer
5. Tratare
Masuri de control recomandate Termen

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului

identificat:
Persoana care | Responsabil cu riscurile Conducitor compartiment
identifica
riscul
Semnéturd
Data intocmirii | Data primirii FAR Decizia conducitorului:
FAR 1. Clasare
2. Escaladare
3. Retinere pentru gestionare
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Anexa nr. 2: Registrul riscurilor

Zone | Obiective / Descrierea Circumstantele |Responsa | Risc inerent | Strategi | Instrumente / masuri | Data | Risc rezidual | OBS
derisc| Activitati riscului care favorizeaza | bilul cu a de control intern ultimei
(Comp aparitia riscului |gestionare adoptata revizuiri
artimen .

t) risc

P I [E P| I |E
ID
Risc

P: Probabilitate de aparitie a riscului
I: Impactul in cazul materializirii riscului
E: Expunerea la risc, un produs intre probabilitate si impact
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Anexa nr. 3 Plan de implementare a masurilor de control intern
Nr. Denumirea riscurilor Misuri de control intern Termen de Persoane | Observatii
Crt. implementare | responsabile
0 1 2 4 5
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Anexa nr. 4 Formular de urmirire a riscurilor

FISA DE URMARIRE A RISCULUI FUR

Compartiment

ID RISC

Risc monitorizat

Expunere risc inerent

PxI:

Masuri de control

Termen de
implementare

Stadiul implementirii misurilor de control

Dificultiti intimpinate

Actiuni noi propuse Termen de
implementare

Expunere risc
rezidual

Evaluare

| Data

| Elaborat | Verificat | Aprobat | Mentiuni
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(Persoana (Responsabil | (Conducator (Conducitor
care cu riscurile) compartiment) compartiment)
identifica
riscul)
I
I
I
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1-4 Tolerabil acceptare Expunerea poate fi tolerati firi a necesita implementarea misurilor de control
(tolerare)
5-8 Tolerare ridicata supraveghere Expunerea poate fi toleratd , dar se impune monitorizarea riscurilor si in special a
(monitorizare) cauzelor de aparitie a acestora , pentru a identifica daci misurile de control propuse
sl implementate trateazi cauzele reale ale materializarii riscurilor. Necesitd masuri de
control pe termen mediu sau lung
9-12 Tolerare scazuta evitare Se impune eliminarea sau restragerea activititilor care genereazi riscuri. Necesita
masuri de control pe termen scurt
13-25 Intolerabil transfer Presupune transferarea riscurilor spre gestionare citre un tert specializat, de reguld,
(externalizare) in baza unui contract
tratare Se impune implementarea unei mésuri de control urgente pentru a mentine riscul la
un nivel acceptabil
Foarte | FS-FR | S-FR | M-FR | R-FR | FR-FR
Ridicat 5) (10) (15) 20) (25)
FR(5)
FS-R |S-R M-R [R-R FR-R
Ridicat @) ®) (12) | @6) (20)
R(4
Mediu FS-M | S-M M-M |R-M FR-M
M@3) 3) © ® (12) (15)

Pag 21 din 27




publi PROCEDURA DE SISTEM Editiall | Pagina
Cod: PS - 02 Revizial | Nr.deex.1

PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR Exemplar nr. ......

trans

M-S |R-S FR-S

®) (10) 5
M-FS |R-FS | FR-FS
@ |6 *
Foarte ediu | Ridicat | Foarte
scizut | S(2) |M@3) |R@) | Ridicat 2
FS(1) FR(S)
1

L. Riscurile situate in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai mare fati de toleranta la risc si aceasta reclami cu
prioritate initierea unor misuri de control

2. Riscurile situate in zona de culoare galbeni au o expunere ce depaseste limita de tolerant la risc, aceste riscuri pot fi tratate prin
masuri de control sau monitorizate, in functie de decizia conducerii societatii

3. Riscurile situate in zona de culoare verde au expunerea sub limita de toleranti si in aceasti zoni sunt riscuri asumate, i nu necesita
maésuri de control

a) Evaluarea probabilitiitii de aparitie a riscurilor
'3 . prooa Xp

Rar(foarte scazuti) Este foarte putin probabil si se intdmple pe o periaoda lungi de timp(3-5 ani); nu s-a intdmplat in prezent

Putin probabil Este putin probabil si se intimple pe o periaoda lunga de timp(3-5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pana in
(scazutd) prezent

Posibil(medie) Este probabil si se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3 ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii trei ani
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Foarte Este probabil si se intdmple pe o perioada scurti de timp (mai putin de un an);s-a intdmplat de céteva ori in
probabil(ridicata) ultimul an
Aproape sigur Este probabil si se intdmple pe o perioada scurti de timp (mai putin de un an);s-a intdmplat de mai multe ori in
(foarte ridicata) ultimul an

Cu impact foarte scazut asupra activititilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau fara impact
scizut) financiar
Minor(scazut) Cu impact scazut asupra activititilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar
scazut
Moderat(mediu) Cu impact mediu asupra activitatilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar
mediu
Major(ridicat) Cu impact major asupra activititilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar major
Critic

(foarte ridicat)

Cu impact semnificativ asupra activitétilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si /sau cu impact financiar
semnificativ
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Anexa 6

CONDUCATOR COMPARTIMENT
PRIMUL NIVEL

Desemneazi responsabilul cu riscurile

~ 1.IDENTIFICAREA RISCURILOR

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC

Etatoreazd FAR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

RESPONSABILUL CU RISCURILE

Decide asupra riscului identificatin FAR

- Analizeazd FAR
- Elaboreazd Registrud de riscuri pe compartiment '

£

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

»
Aproba Registrul de riscur pe compartiment

¥

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

- Analizeazd Registrele de riscuripe compartimente

- Elaboreazd Registrul de riscuri pe entitale

¥
i > COMISIA DE MONITORIZARE
Analizeaza Registrul de riscun pe entitate
¥
[FRES
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CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

- Estimeaza probabliitatea
- Estimeazd Impactul
- Evalueazd expunerea la fisc

3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZURE

3.1. Identificarea, stabilirea gi implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptats)

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE N GRTiGe TRl
MONITORIZARE e pe entiate aprovat
Propune profilul de risc si limita de toleranld Ia risc. : - -

- Profilul de risc $
fimila de folerantd ja %

COMISIA DE MCNITORIZARE

Analizeazd profilul de risc si limita de tolerantd

&

L g

PRESEDINTELE COMISIE! DE MONITORIZARE

Avizeazd profilut de risc st limita de tolerantd

¥

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Aprobd profilul de risc §i limila de toleranta

Formular de aiertd la  Profiul de risc s

3.2. Monitorizarea implementaril masurilor de control

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE
MONITOIRZARE

e fimita de folerantdla
- Elaboreazd Planul de implementare a mésurior de w ~ fisc aprobate
controf (Planul de mdsurf) prin seleclarea riscurilor :
situate deasupra limitel de tolerantd aprobald de o i et
conducerea entitati Re%.'sa'u.-' de mf;;’
- Transmite ciire compartimente Planui de masuri PR SIMANE APODE.
aprobat pentru Implementare S e
* Profijul de risc §i
limita de folerantd
s w
H.anui' demésurz PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Avizeazd Planul de masuri

v

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Aprobd Planul de masurl
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COMPARTIMENT / RESPONSABILUL CU RISCURILE

Elaboreaz& Figa de urmérire risc pentru fiecare risc din Planul def
masurni

 Planul de masuri
. aprobat

%

F.'sé de unnénraa ﬂscu.'u

3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

T YT el S A A e e
CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

h 4

- Semneaza Figa de urmarire a riscuiui
- Monitorizeaz& Planul de mdsuri

" Registul de riscuri

RESPONSABILUL CU RISCURILE PE COMPARTIMENT

Elaboreaza Raportul privind procesu! de gestionare a riscurnilor
pe compartiment (Rapor)

- compartiment

Fisd de urmaiire a riscul

Fommmdea!adé Ia
- fisc {FAR)

CONDUCATOR COMPARTIMENT

h 4

Analizeazi si aprobd Raportul

v

R

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE|

Elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului
de gesticnare & niscunlor (Informarea)

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Analizeaza i aproba Informarea

:

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

la notd de Informare
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10.7. Anexa nr. 7

S.C. Publitrans 2000 S.A.

Compartimentul

RAPORT ANUAL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul ... la nivelul
compartimentului....

1. Scopul acestui raport este de a prezenta procesul de gestionare a riscurilor pentru anul ... la
nivelul compartimentului....

2, Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul ...., se prezinti in felul urmitor:

Nr. | Denumire riscuri/elemente raportate Nr. riscuri raportate Observatii
Crh.
2.1. | Riscuri cuprinse in Registrul riscurilor la
nivel de compartiment
2.2. | Riscuri semnificative aflate in Planul de
mdsuri de control
2.3. | Monitorizarea implementérii masurilor de
control aflate in FUR

3. Revizuirea riscurilor

3.1. | Riscuri reziduale

3.2. | Riscuri care persistd
(nr. riscuri din RR din anul precedent —
riscurile clasate in anul de raportare)

3.3. | Riscuri noi identificate

3.4. | Riscuri clasate

4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, daci e cazul

4.1.

Riscuri pentru functii sensibile, sau riscuri
aferente functiilor considerate a fi in mod
expres expuse la coruptie, daci e cazul

S. Registrul de riscuri la nivel de compartiment s-a actualizat pentru anul ... §i inregistrat

cu nr.

6. Concluzii

Sef compartiment

Responsabil cu riscurile
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